SEINRLL /ALy

CTAE

CENTRS TECHNICO ECONOMICO
DE ASSESSORIA EMPRESARIAL

urIcAane

F7r PP P BN O O O B O N S S O W )

A Evolucéo da Situacéo
Econdmico-Financeira das
Empresas Industriais de
Campinas
-1978-

|

™

-






CTAE
Centro Tecnico Economico
de Assessoria Empresarial
UNICAMP

A Evolugdo da Situacgdo
Economico-Financeira das Empresas
Industriais de Campinas
- 1978 -






Ficha Tecnica

Coordenagao do Setor de Estudos e Pesquisas:

Dea Lucia Pimentel Teixeira

Equipe de Aralise:

Prof. Airton Alves da Silva - Coordenador e Analista

Prof. Jose Newton Cabral Carpintéro - Analista colaborador
em todas as fases do trabalho e do processo de inter
pretacgao final

Colaboraram ainda na analise de determinadas etapas do pro
cesso de interpretacdo final:
Prof. Jose Walter Martinez
Prof. Miguel Juan Bacic
Prof. Natermes Guimar3es Teixeira

Prof. William Massei

Coleta e Preparacdo de Dados:

Estagiarios - Estudantes da UNICAMP:
Carlos Eduardo de Mello Viegas da Silva
Cristina Hebling Campos

Maria Luiza Garcia de Tella

Processamento de Dados:

Milton Sacagami - Estudante da UNICAMP

Desenho de Graficos:’

Clodomiro Rodrigues

Datilografia:

Loritiide Pomp€o de Paula






Indice Geral

Tndice de Quadros ...... e e e i eeeve

Tndice de Tabelas e Graficos do Anexo EstatTstico

Apresentacdo .......... N

o

©

©

VYo uoUeOoUOwWO VDO

0 Centro Tecnico Economico de Assessoria Empresarial

Quadro Tecnico do CTAE ...u.vevvcveencnan

INtrodugado .vwve ettt io e

A - Levantamento de Dados ........

vy uvoaw

PR

o6 uvuveoa

B - Critérios de Estratificagao Adotados

C - Estudo do Universo e Amostra da Pesquisa

Capitulo I - Abordagem Metodol0gica .....o.cvvvoeos

o

o

o

°

A = INtroduUGao ...uvuvevvvooecvonvovussvvsoos

B - 0 Balango como Instrumento de Analise ...

°

Q

9 v 9o

PRI

“ oo o

CTAE

¢ o o

C - Metodologia da Analise Economico-Financeira

00 v 00

1 - Elementos Utilizados para a An3alise ...c.....

2 - Descrigdo da Analise ....c.ovvvsvocsvucocsvoso-

Capitulo II - 0 Desempenho do Setor Secundario a Nivel Na-

cional e Local ...cvccocooooooceoocoviesocaoss

A = INEroduGdo v.v.cveecvoovececsoocasoossssnnssnsns-

B - Retrospecto do Comportamento Recente

Brasileira

C - Comportamento de alguns Generos Industriais

1

SN

Minerais n3ao Metalicos

da Economia

C L UOCE00 T 00U E9 00 GO L YLYLYIIOOVII

P I I R R I R R N

Metallrgico «..cveeveovoccvvvcovocsnsos

MODiTiario c.ecveccoviecvevvevocooannns

v

3

0w 9o o

Vestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos ..

11

23

29

35

43

45

47
48
49

53
57
57
60
61
64

69
71

72
79
79
80
80
81






[op IR v~ .

CapTtulo VI - Analise Economico-F

o O W >

Introdugdo .........e

Desempenho ..........

Estrutura de Capital

Analise Economica
1 - Produtividade
2 - Rentabilidade
Analise Financeira

1 - Liquidez Geral

2 - Liquidez Corrente

o

<

©

v

“

Conclus®Bes ...cevovu..

1i3rio v.ovewe
Introducdo .......

Desempenho .......

©

<

o

Estrutura de Capital

Analise Economica
1 - Produtividade
2 - Rentabilidade
Analise Financeira

1 - Liquidez Geral

2 - Liquidez Corrente

°

°

v

°

o

©

@

©

<

@

Conclus®es c.cvovvvons

.i

nanceira

Capitulo VII - Anadlise Economico-Financeira

o O W >

tuario, Calcados e Artefatos

Introducgdo ...cceeeowe

Desempenho ...c.cc000

Estrutura de Capital

Analise Economica

a

o

°

e c e v oo

ve oo

G v v v a0

do

do

de

ramo de

Tecidos

Ves

o

131

133
135
138
138
142
145
145
147
148

151
153
155
157
160
160
163
167
167
168
169

171
173
174
177
180



1 - Produtividade ....

2 - Rentabilidade .....

E - Analise Financeira ..

1 - Liquidez Geral .

2 - Liquidez Corrente

F - ConclusDes ....o.vowv..

°

Capitulo VIII - An3lise Economico-Financeira do

Produtos Alimentares ..

A - Introdugdo .......coovc.

B - Desempenho .........
C - Estrutura de Capital
D - Analise Economica ..
1 - Produtividade ..
2 - Rentabilidade ..
E - Analise Financeira .

1 - Liquidez Geral .

2 - Liquidez Corrente

-n
i

Conclusdes ........

o

°

ConclusDBesS vuceveevcnocevvononnn

Anexo EstatTstico ....cocvevoecce

Fontes e Indicag¢Bes Bibliograficas

°

3L e uooe u

180
182
185
185
187
188

191
193
195
197
200
200
203
207
207
208
209

211

217

251



Tndice de Quadros






Tndice de Quadros

Introducao

1 - Composicao da AMOSEra .. .ueeeesneoeoenoennns e
Il - Representatividade da Amostra ........c.eoceou. coeo
III - Representatividade dos Ramos selecionados no total

das Indistrias de Pequeno e Médio Porte ...........
Capitulo II - 0 Desempenho do Setor Secundario a Nivel Na-

cional e Local

IT.1 -

I1.2 -

I1.3 -

Capitulo

Irr.1 -

I11.4 -

ITr.5 -

Industria de Transformacdo - % média de Utiliza-

¢ao de Capacidade - Brasil - 1968 a 1976 ........
Produgcao Industrial - Crescimento Percentual -
Brasil - 1970 a 1975 ...... Ce e et sec o ae e e

Participagdo do municipio de Campinas (No Estado
de S3o Paulo e regido de Campinas) (Em percen-

centuais) - 1970 ......ivuvannn. Coveceenasaas .

IIT - Analise Economico-Financeira das Empresas

Industriais de Campinas

Evoluc3do do Faturamento anual por Porte - Total
da Amostra (Em Tndices de base movel) - 1973 a
1975 i e i a e Ceeresrenasena .

Participag¢do no Faturamento anual por Porte - To-
tal da Amostra (Em percentuais) - 1973 a 1975
Evolucdo do Ativo Real por Porte - Total da Amos-
tra (Em Tndices de base movel) - 1973 a 1975
Participagdo no Ativo Real por Porte - Total da A
mostra (Em percentuais) - 1973 a 1975 ........ s e

Evolugao do Patrimonio Liquido por Porte - Total

50

51

52

76

77

83

90

90

92

92



= Tl =

111.6

111.7 -

IIT.8 =

IT]. B ~

I11.10

ITI1.11 <

I11.12 =

1113 -

CapTtulo

Iv.1 -

Iv.2 -

da Amostra (Em Tndices de base movel) - 1973 a
TR pimvin o oty e i e s e A
Participagao no Patrimonio Liquido por Porte - To
tal da Amostra (Em percentuais) - 1973 a 1975 ..

Evolugdo do Lucro Liquide (D.I.R.) anual por Por-
te - Total da Amostra (Em Tndices de base movel)-
B T . < T e W
Participagio no Lucra LTquide (D.I1.R.) anual par
Porte - Total da Amostra (Em percentuais) - 1973
L T A A
Estrutura de Capital por Porte - Total da Amos-
tra (Em percentuais) = 1973 a 1975 ..icciiiweiis
Indices de Produtividade por Porte - Total da A-
mostra (Em unidades e cruzeiros) - 1973 a 1975 ..
Indices de Rentabilidade por Porte - Total da A-
mestra (Em percentuais e cruzeiros) - 1973 a 1975
Indice de Liquidez Geral por Porte - Total da A-
mostra (Em unidades) - 1973 a 719756 ....... v e w ala
Tndice de Liquidez Corrente por Porte - Total da

Amostra (Em unidades) - 71973 a4 T975 ..eevenvnsana

IV - And@lise Economico-Financeira do ramo de Mi-
nerais ndo Metalicos

Participagao dos estratos de tamanho no Fatura-
mento total do ramo de Minerais nao Metalicos (Em
pErﬂentuaisi T B R e S )
Participacdo dos estratos de tamanho no Ativo
Real do ramo de Minerais nic Metdlicos (Em per-

EENTURTEY = STHTR ) T e o e T e S Lo D e 7

93

94

95

96

98

101

104

108

107

114

114



Iv.3

Iv.4

Iv.8

Iv.9

Iv.10

Iv.n

Iv.12

I¥.13

Iv.14

V.15

Evoluc8o do Faturamento anual (Em percentuais) =
RelacBes 1974/73 & 1975/74 1. vuurvvnnonrorvonnrns
Evelugde do Ativo Real (Em percentuais) = Rela=
6685 1974/78 @ 1975/74 L u'inirervrvsnerrsinnansns

- Evolucde do Patrimonio LTquido (Em percentuais) =

RelagBes T1974/73 & 1975/78 viunvenenncnsensnncss
Estrutura de Capital do ramo de Minerais nio Metd
Tiecos (Em percentuais) = 1973 a 1975 ...... Gauess
Participacdo do Patrimdnio LTquido no Ativo Real
(Em percentuais) = 1973 28 1975 +u.vvvevvrceoossnns
Participacdo do Capital de Gire Proprio no Ativo
Real (Em percentuais) = 1973 2 1975 ..vevvevsooes
Produtividade do Ativo Real (Faturamento/Ativo
Real) (Em unidades) = 1973 a 1975 ,.v.vrvuunrvosen
Produtividade do Imobilizado (Faturamento/Imobi1i
zado) (Em unidades) = 1973 a 1975 ....ivvuceconos
Produtividade do Patrimdnio LTquido (Faturamen-
to/Patrimonio Liquido) (Em unidades) - 1973 a 1975.
Produtividade do Pessoal na Produgido (Faturamen
to/Pessoal na Produgdo) (Em cruzeiros) - 1974 ¢
1975 L iiivinirinnnnas S s e ueraesieseresaeusobuaa
Rentabilidade do Patrimdnio LTquido (Lucro LTqui
do/Patrimonio LYquido) (Em percentuais) - 1973 a
1975 i iiveneiiuinocaunnuneconss Crarvae e uaona
Rentabilidade do Faturamento (Lucro LTquido/Fatu-
ramento) (Em percentuais) - 1973 a 1975 ....o0e.s
Rentébi]idade do Ativo Real (Lucro L?qbido/Ati-
vo Real) (Em percentuais) = 1973 a 1975 .........

- 15 -

118

116

117

118

119

120

121

121

122

122

123

124

124



IV.16

Iv.17

Iv.18

- Rentabilidade do Pessoal na Produgdo (Lucro Liqui

do/Pessoal na Producdo) (Em cruzeiros) - 1974 e

- Indice de Liquidez Corrente (Em unidades) - 1973

Capitulo V - Analise Economico-Financeira do Ramo Metaldr-

V.1

V.3

gico

Participacao dos estratos de tamanho no Fatura-
mento total do ramo Metalurgico (Em percentuais)
- 1973 a 1975 ...iiecinonnn Ceveseo Cveesesieuenn .
Participacdo dos estratos de tamanho no Ativo

Real do ramo Metallrgico (Em percentuais) - 1973

Evolucdo do Faturamento anual (Em pefcentuais) -

RelagOes 1974/73 e 1975/74 ... v v urunooenas o
Evolucao do Ativo Real (Em percentuais) - Rela-
¢Oes 1974/73 e 1975/74 .ouvvvunnns. sessccsesesana

Evolucdo do Patrimonio Liquido (Em percentuais)-
RelagOes 1974/73 e 1975/74 v v ivennunennnnn.
Estrutura de Capital do ramo Metallirgico (Em per-
centuais) = 1973 a 1975 . ..iietieninnennnnnonnons
Participacao do Patrimonio Liquido no Ativo Real
(Em percentuais) - 1973 a 1975 ... ..o neanonns .
Participagao do Capital de Giro Prdprio no Ativo
Real (Em percentuais) - 1973 a 1975 ...eun.on....

Produtividade do Ativo Real (Faturamento/Ativo

125

126

127

132

132

134

134

135

136

137

138



L | =

| P =

lqullﬂ- .

V.14 -

V.16 -

¥.17 =
V.18 -

Capituloe

YI,.1 -

vi.2 -

Real) (Em unidades) =- 1973 a 19758 ... .. R
Produtividade do Imobilizado (Faturamento/Imobili
zado) fEm unidades) - 1973 & 1975 ...... Vel
Produtividade do Patrimonio L7quido (Faturamento/
Patrimonio Liquido) (Em unidades) - 1973 a 1975

Produtividade do Pessoal na Produgdo (Faturamens=
to/Pessoal na Produgdo) (Em cruzeiros) - 1974 e
18T0 neme s gy PR N e A S e T
Rentabilidade do Patrimonio Liquido (Lucro LTqui

do/Patrimonio LTquido) (Em percentuais) - 1973 a

Rentabilidade do Faturamente (Lucro Liquido/Fatu-
ramento) (Em percentuais) - 1973 a 1975 .........
Rentabilidade do Ative Real (Luecro LTgquido/Ativo
Real) (Em percentuais) - 1973 a 1975 ...vuviasansa
Rentabilidade do Pessoal na Produgdo (Lucro LT-
quido/Pessoal na Produgdao) (Em cruzeires) - 1974
B e e e 2 e e b s s wip oae
Indice de Liquidez Geral (Em unidades)1973 a 1975

Indice de Liquidez Corrente (Em unidades)-1973 a

19?5 LR B U R RE R R R R L R B ow m s v m AN R oa R AW

VI - Andlise Econdmico-Financeira do ramo de Mobi
Tiario

Participagdo.dos estratos de tamanho no Faturamen-
to total do ramo de Mobiliaric (Em percentuais) =
ke B O B B A e 2 o S, S
Participagdo dos estratos de tamanho no Ativo Re-

al do ramo de Mobilidrio (Em percentuais) - 1973 a 1975

17 =

139

140

141

142

143

144

144

145

147

148

154

154



- 18 -

VI.4

VI.5

VI.6

VI.7

VI.8

VI.S

VI.10

VI.11

VI.12

VI.13

VI.14

VI.15

Evolucao do Faturamento anual (Em percentuais) =

RelacgOes 1974/73 e 1975/74 e ueineneunns.
Evolucao do Ativo Real (Em percentuais) - Rela-
coes 1974/73 e 1975/74 .o e i e e e

Evolucao do Patrimonio Liquido (Em percentuais) -
RelagOes 1974/73 e 1975/74 v uvr e nn e
Estrutura de Capital do ramo de Mobiliario (Em
percentuais) = 1973 a 1975 ....uueriennnnann coaes
Participacao do Patrimonio LTquido no Ativo Real
(Em percentuais) - 1973 a 1975 . ......v.... cee v
Participacao do Capital de Giro Préprio no Ativo
Real (Em percentuais) - 1973 a 1975 .............
Produtividade do Ativo Real (Faturamento/Ativo Re
al) (Em unidades) - 1973 a 1975 ........... ceoons
Produtividade do Imobilizado (Faturamento/Imobili
zado) (Em unidades) = 1973 a 1975 .vururrrnnnennns
Produtividade do Patrimonio LTquido (Faturamento/
Patrimonio Liquido) (Em unidades) - 1973 a 1975

Produtividade do Pessoal na Produgdo (Faturamen-
to/Pessoal na Producgdo) (Em cruzeiros) - 1974 e
1975 . ..o, et ciee e a e el
Rentabilidade do Patrimdonio Liquido (Lucro Liqui-
do/Patrimonio LYquido) (Em percentuais) - 1973 a
L e .
Rentabilidade do Faturamento (Lucro LYquido/Fatu-
ramento) (Em percentuais) - 1973 a 1975 .. .......
Rentabilidade do Ativo Real (Lucro Liquido/Ati-

vo Real) (Em percentuais) - 1973 a 1975 .........

155

156

156

158

159

160

161

162

162

163

164

165

165



- 19 -

VI.16 = Rentabilidade do Pessoal na Produc¢3o (Lucro L7=
quido/Pessoal na Producao) (Em cruzeiros) - 1974
€ 107 e e oo 166

VI.17 - Indice de Liquidez Geral (Em unidades) - 1973 a

L Cecieun 168
VI.18 =~ Indice de Liquidez Corrente (Em unidades) - 1973
8 1975 e e e e e e 168

CapTtulo VII - An3lise Econdomico-Financeira do ramo de Ves
tuario, Calgados e Artefatos de Tecidos

VIT.]

Participacao dos estratos de tamanho no Faturamen
to total do ramo de Vestuario, Calcados e Artefa-
tos de Tecidos (Em percentuais) - 1973 a 1975 ... 174
VII.2

Participagdo dos estratos de tamanho no Ativo
Real do ramo de Vestuario, Calcados e Artefatos
de Tecidos (Em percentuais) - 1973 a 1975 ....... 174
VII.3 - Evolugao do Faturamento anual (Em percentuais)-
RelagOes 1974/73 e 1975/74 .. vuuuiiuneecnnnennnn 175
VIT.4 - Evolug3o do Ativo Real (Em percentuais) - Rela-
coes 1974/73 e T975/74 vt v e nunennennsns 176
VII.5 - Evolugdo do Patrimonio Lquido (Em percentuais)-
Relagdes 1974/73 e 1975/74 ....... cebcesessesiuao 176
VII.6 =~ Estrutura de Capital do ramo de Vestuario, Calga-
dos e Artefatos de Tecidos (Em percentuais)- 1973
T 178
VII.7

H
0
[o7)
-3
ot
-
(9]
-
o
Q
el
[T
o
o
o
g
[+3
ot
1
-te
E
(e}
>
-y
o
—
—4
O
<
—
o
o
5 -
(o]
=
fas
—ty
<
(@]
x
[¢2]
fei]
—

(Em percentuais) - 1973 a 1975 ........ e sasseses 179
VII.8

Participagao do Capital de Giro Proprio no Ativo

Real (Em percentuais) - 1973 a 1975 _............ 179






VIII.2

VIII.3

VIII.4

VIII.5

VIII.6

VIII.7

VIII.8

VIII.9

VIII.1O0

VIII. 1N

VIII.12

VIII.13

percentuais) = 1973 a 1975 ... .vierrereneuenn o
Participagdo dos estratos de tamanho no Ativo
Real do ramo de Produtos Alimentares (Em percen
tuais) - 1973 a 1975 i ioninns e e,

Evolucdo do Faturamento anual (Em percentuais) -

RelagOes 1974/73 e 1975/74 v onn. .. Coesan e
Evolucdo do Ativo Real (Em percentuais) - Rela-
coes 1974/73 e 1975/74 ...... Ceee et o

Evolugdo do Patrimonio Liquido (Em percentuais)
- Relagdes 1974/73 e 1975/74 ..uv. . ..., ceroous

Estrutura de Capital do ramo de Produtos Alimen
tares (Em percentuais) - 1973 a 1975 ... ........
Participacdo do Patrimonio Liquido no Ativo Real
(Em percentuais) - 1973 a 1975 ....... cecvesoaa o

Participacao do Capital de Giro Proprio no Ativo

Real (Em percentuais) - 1973 a 1975 ...voenu....
Produtividade do Ativo Real (Faturamento/Ativo
Real) (Em unidades) - 1973 a 1975 ......cveven. .

Produtividade do Imobilizado (Faturamento/Imobi
lizado) (Em unidades) - 1973 a 1975 ............
Produtividade do Patrimonio Liquido (Faturamen-
to/Patrimonio LYquido) (Em unidades)-1973 a 1975
Produtividade do Pessoal na Produc3o (Faturamen

to/Pessoal na Producdo) (Em cruzeiros) - 1974 e

Rentabilidade do Patrimonie Liquido (Lucro Li
quido/Patrimonio LYquido) (Em percentuais)- 1973

a 1975 Lot iiii i, B

21 -

194

195

196

196

197

198

199

200

201

202

202

203

204



- 22 -

VIII.14

VITI.15

VIII.16

VIII.17

VIII.18

Rentabilidade do Faturamento (Lucro Liquido/Fatuy
ramento) (Em percentuais) - 1973 a 1975 ........
Rentabilidade do Ativo Real (Lucro Liquido/Ativo
Real) (Em percentuais) - 1973 a 1975 .....0vcen.
Rentabilidade do Pessoal na Produgdo (Lucro L7-

quido/Pessoal na Produgao) (Em cruzeiros) - 1974

Indice de Liquidez Geral (Em unidades) - 1973 a

205

206

207

208

209



Indice de Tabelas e Graficos

do Anexo Estatistico







Tndice

1T -

Iv -

VvIT -

VIIT -

IX -

XI -
X1r -

XII1 -

de Tabelas do Anexo Estatistico

Evoluc3do do Faturamento anual por Ramo (Em cruzei-

ros e indices) - 1973 a 1975 ..... it et

Participagao dos Ramos no Faturamento (Em percen-

tuais) = 1973 a 1975 ... nirnnncnunns Ceeenesoan

Evolugdo do Ativo Real por Ramo (Em cruzeiros e in

dices) = 1973 @ 1975 ..uiieerennernnnnnnnnns Cecons

Participa¢do dos Ramos no Ativo Real (Em percen-

tuais) = 1973 @ 1975 .. iveririnnnnconnanans Cereao

Evolu¢cao do Patrimonio Liquido por Ramo (Em cru-

zeiros e indices) - 1973 a 1975 R

Participagdo dos Ramos no Patrimonio Liquido (Em

percentuais) - 1973 a 1975 ........... PN

Evolugao do Lucro Liquido (D.I.R.) anual por Ramo

(Em cruzeiros e indices) - 1973 a 1975 ...... e

Participagdo dos Ramos no Lucro Liquido (D.I.R.)

(Em percentuais) = 1973 a 1975 ...uevieionnnennnns

Estrutura de Capital por Ramo - Porte: Total (Em

percentuais) - 1973 a 1975 ........ ceeroesenieeans
Idem - Porte: Pequenas ....c..ecoseevsesanasnsacsco
Idem - Porte: Meédias ..........c.. ceueee Ceiereese
Idem - Porte: Grandes ...... Cee e e Cee s e e

Indices de Produtividade por Porte e Ramo (Em wuni

dades e cruzeiros) - 1973 a 1975 ....vivevnnnnn. oo

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231



X1V

XV

XVI

XVII

Indices de Rentabilidade por Porte e Ramo (Em per-

centuais e cruzeiros) - 1973 a 1975 ... ... ccveevion

Tndices de Liquidez por Porte e Ramo (Em unidades)-

1973 @ 1975 .ttt iiinnneiacsinennnssnaansss

Evolugdo do Pessoal na Produgdao por Ramo (Em unida

des) - 1974 e 1975 ,...c.ivinnnn Ce i ereet st aaaes

Localizagao do Mercado Consumidor por Ramo (Em per-

centuais) = 1973 ...t icuienusnnoronscevannsncnsans

232

233

234

235






Apresentacido






Apresentac¢do

No intuito de se definir as principais caracteristicas eco
nomico-financeiras das empresas industriais, suas tendencias
e seu papel no contexto da estrutura industrial deve-se proceder
a uma analise que, além de se fundamentar no somatdrio das unida
des pesquisadas, em termos globais, procure tambem evidenciar a
participacao de cada ramo e porte, buscando detectar fatores ex-
plicativos inerentes a aspectos da capacidade empresarial e dos
condicionantes da polTtica e conjuntura economica.

Essa interpretacdo & aqui alcangada a partir do estudo in-
dividualizado de empresas, obtido por intermédio da analise da
situagdo economico-financeira evidenciada pelo Balango Patrimo-
nial e Demonstrativo de Resultados (ou de Lucros e Perdas).

0 estudo dos géeneros de atividade ou ramos, e mais, das em-
presas industriais estratificadas segundo o porte, permitiram ex
trair informacoes e conclusdes que induziram e consolidaram a a-
nalise de carater global.

0 trabalho ora elaborado procurou evidenciar o desempenho e
0 grau de desenvolvimento do parque industrial do municipio de
Campinas, focalizando dados reiativos ao montante de recursos a-
plicados pelas empresas industriais, e analisando os resultados
gerados, utilizando como instrumento de estudo o0s demonstrati-
vos contabeis, o que permitiu determinar e comparar graus de pro
dutividade, rentabilidade, estabilidade, endividamento, etc.

A utilizac3o de cocientes e coeficientes relativos a tres
periodos diferenciados (1973,1974 e 1975), representando diferen
tes momentos de uma mesma correlacao, permitiu registrar as al-

teracbes ocorridas e apontar as tendencias, em termos de compor



tamento e peculiaridades dos ramos e estratos de tamanho estuda-
dos.

A fim de identificar, com maior clareza e precis3ao a real si
tuagdo econdmica e financeira das empresas, empreendeu-se um es-
forgo ponderavel na padronizacdao dos dados contabeis, - necessa-
ria @ obtengdo de informacG3es suscetiveis de comparagio =~ tendo
em vista o emprego de metodologia e criterios bastante diferencia
dos na forma de elaboracdao e apresentacdo dos Balangos e Demonstra
tivos de Resultados.

A pesquisa @ apresentada em oito capitulos e um anexo esta-
tistico, além da Introducio e Conclusdes, onde 0s assuntos sao a-
bordados da seguinte maneira:

- Introdugdo: Descrigao das etapas desenvolvidas durante 0
processo de levantamento e organizacdo dos dados, dos cri-
terios adotados para estratificacdo dos dados segundo os
generos industriais e o tamanho das indUstrias estudadas e,
finalmente, do método de amostragem utilizado.

- Capitulo I: Apresentacao da metodologia adotada para a rea
1izagdo da an3alise economico-financeira e dos instrumentos
que a viabilizaram.

- CapTtulo II: Caracterizagaoc do contexto da economia brasi-
Teira no periodo 1970/75 e da estrutura industrial do mu-
nicipio de Campinas, em 1973.

- Capitulo III: Caracterizacao do desempenho das empresas in.
dustriais de Campinas por estrato de tamanho e género in-
dustrial (15 ramos selecionados), atraves da an3alise da e-
volugdo dos indicadores eccnomico-financeiros no periodo
de 1973 a 1975. |

- CapTtulos IV a VIII: Caracterizac3o do desempenho das .em-



presas industriais de Campinas, dos ramos de Mineratis
nio Metilicos, Metallrgico, de Mobiliario, de Vestuario,
Calcados e Artefatos de Tecidos e de Produtos Alimentares
(respectivamente, em cada capitulo), por estrato de tama-
nho, no mesmo periodo e através dos mesmos indicadores.

- Anexo Estat¥stico: Conjunto de tabelas e graficos - apre-
sentados por ordem de utilizagdo noc texto - contendo os da
dos empregados na analise.

Acredita-se que esta pesquisa, ao destacar novas evidencias
empiricas e ao ampliar o grau de conhecimento e compreensao do se
tor industrial, produzira resultados que se estenderdo a classe em
presarial, aos orgaos governamentais, - especialmente os de plane
jamento e desenvolvimento - as entidades financeiras e aos estu
diosos e profissionais da area de economia e administracdaoc de em-
presas.

Finalmente, deve-se ressaltar que o trabalho procurou demons
trar que, adequadamente efaborado, o Balango, afora seu aspecto
fiscal, se constitui num elemento imprescindivel & dzscricdo, pre
visdo, controle e avaliacao da situagdo economico-financeira  da
empresa.

Nossos agradecimentos acs que viabilizaram a eleaboracdo des~
te trabalho, em especial:

- ao CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Media

Empresa e seu agente para o Estado de S3ao Paulo - CEAG-SP-
Centro de Assisténcia Gerencial a Pequena e Madia Empresa
do Estado de Sao Paulo, peio apoio financeiro prestado;

- aos empresarios, dirigentes e técnicos de empresas indus-
triais - especialmente aos da area de contabilidade -, pe-

las constantes informag¢des fornecidas;



- aos professores Wilson Cano e Carlos Eduardo do Nascimen-
to Gongalves, do Departamento de Economia e Planejamento
Economico do Instituto de Filosofia e Ciencias Humanas da
UNICAMP, pelas criticas e sugestoes apresentadas ao item B
do Capitulo II.

Faz-se necessario enfatizar que esta pesquisa, embora tenha
procurado detalhar e realgar aspectos relevantes da evolucgao da
situagdao economica e financeira das empresas industriais de Campi
nas, ndo pretendeu esgotar o assunto, tanto & que coloca questoes
que ainda necessitam ser investigadas, indicando, inclusive, a con
veniéncia e validade da ampliacido da analise para outras regides

e generos industriais.

A Equipe Técnica

Junho de 1978
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0 Centro Técnico Econdmico de Assessoria Empresarial - CTAE

0 CTAE, org3o vinculado ao Departamento de Economia e Plane-
jamento Econdmico do Instituto de Filosofia e Ciencias Humanas da
UNICAMP, desde 1968 vem desenvolvendo um Programa de Apoio a Pe-
quena e M&dia IndUstria, tendo por objetivo fundamental o aperfei
coamento de pessoal ligadec a empresas industriais de pequeno e m§
dio porte.

Inicialmente restritas as industrias do municipio de Campi-
nas, suas atividades desde logo estenderam-se para outras cidades
do Estado e regides do Brasil.

Com a finalidade de promover o incremento da capacidade ge-
rencial, assim como de estimular e dar apoio a consolidac3ao e ao
desenvolvimento dessas empresas, suas atividades foram diversifi-
cadas. Alem da expansdao do programa de aperfeigcoamento de pessoal
foi introduzido o de assessoria economico-administrativa prestada
diretamente as empresas e o de estudos e pesquisas. A preparacao
de tecnicos-consultores industriais para desenvolver programas de
assessoria e financiamento a pequena e média indistria em outros
Estados da Unido tambem vem sendo executada pelo CTAE.

Desta forma, este Centro procura atuar no sentido de incre-
mentar a capacidade competitiva das pequenas e médias indistrias,
por meio da reducao de custos e do aumento da produtividade, com
vistas n3o so ao mercado interno, mas tambem, colaborando para a
consolidacdo da politica de exportagao de manufaturados.

Em Gltima instancia objetiva-se, ao fortalecer as pequenas e
médias indistrias, o desenvolvimento do setor industrial e do pr§
prio sistema economico.

A nivel estadual, a implementacdao do programa de atividades



do Centro se coaduna com a estratégia geral de descentralizagao
industrial e descongestionamento econdomico da area metropolita-
na, indispensavel 3 politica de corregdo dos desequilibrios regio
nais.

Para tanto, tem contribuido, de modo preponderante, por meio
de apoio institucional e financeiro, organismos estaduais e fede-
rais, tais como o CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e
Média IndUstria, 6rgao orientador e coordenador da politica nacio
nal de incentivo a pequena e media empresa, vinculado a Secreta-
ria do Planejamento da Presidencia da Republica, e seu agente no
Estado de 530 Paulo - CEAG-SP. A Secretaria de Economia e Planeja
mento do Estado de S3o0 Paulo e a ABDE - Associacdo Brasileira
de Bancos de Desenvolvimento, inserem-se tambem, entre 0os 0rgaos
com os quais este Centro mantem cooperacgio.

Para a consecucao de seus objetivos, o CTAE tem desenvolvido
as seguintes atividades,

~ Preparacao de Especialistas em Consultoria Industrial para

Pequenas e Medias Industrias, por meio de Curso de Especia
1izagao~CECOPI, em nivel de Pos-Graduacdo, de cardter in-
tensivo, com a carga horaria total de aproximadamente 1 000
horas, englobando aulas e trabalhos praticos em industrias,
visando instrumentar pessoal de nivel superior de agentes
do Sistema CEBRAE no Brasil, para o desempenho de ativida-
des docentes e de assessoramento no campo da administragdo
e consultoria para pequenas e médias empresas industriais.
0 CECOPI vem se realizando anualmente desde 1972.

-~ Curso Tecnico para Dirigentes de Empresa - CTDE, destina-

do a empresarics, assessores, gerentes, técnicos de empre-

sas industriais de pequeno e medio porte, com a finalida-



de de fornecer conhecimentos tedricos e treinamento no to-
cante a aplicacao de metodos e técnicas de racionalizacao
e administrac3o adequados a estrutura dessas indistrias,
nas areas basicas de Produc¢3do, Custos, Finangas e Mercado
logia.

Cada CTDE, abrangendo uma area especifica, tem a duracao
meédia de 100 horas/aula e 100 horas de trabalhos praticos
em indlUstrias.

Desde 1968, ano de sua instalacao, varios cursos tem sido
realizados anualmente em Campinas e outras cidades do Es-
tado de S3ao Paulo, veiculando conhecimentos a empresarios
e assessorando empresas.

Curso de Especializacdo em Analise Empresarial-CEAE, obje-
tivando a formacao de recursos humanos especializados no
tratamento da metodologia de financiamento para pequenas e
medias industrias. Tem por finalidade, deste modo, dotar
os teécnicos treinandos de uma visdao da especificidade que
assumem as condi¢des financeiras em empresas desse porte,
Seu objetivo maior estd na formulagdo de uma politica de
apoio financeiro as empresas de pequeno e meédio porte jun
to a Bancos de Desenvolvimento.

0 Curso desenvolve-se em duas etapas: uma tedrica e outra
de treinamento pratico em industrias, com duracdac total de
4 meses.

0 primeiro CEAE foi realizado em 1975, estando previsto co
mo atividade anual.

Assessoria Técnica - AT, consiste no programa de assesso-
ramento teécnico e administrativo as pequenas e médias in-

dustrias da regido. Compreende tres subprogramas:
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. Assessoria Tecnica Direta - ATD, objetiva a melhoria das
condicoes de funcionamento das empresas nas areas de Pro
dugdo, Custos, Finangas, Administracdao Geral e Mercadolo
gia;

. Diagnostico Integrado, etapa que precede a ATD, visa ob-
ter informacOes mais precisas sobre a situacao da empre-
sa, indicando seus pontos de estrangulamento e objetivan
do,em Gltima inst3ncia, melhor direcionar a assessoria
tecnica;

. Consultoria e Acompanhamento, insere-se no programa de
assessoria técnica, na medida em que suas atividades se

destinam a consolidar os trabalhos ja realizados, no sen

tido da melhor adequa¢do do instrumental recomendado as

peculiaridades da empresa orientada.

Dentro desse programa ja foram realizados cerca de quinhen-
tos trabalhos de assessoria economico-administrativa, aten-
dendo a solicitacdo das empresas.

- Realizacao de Estudos e Pesquisas objetivando identificar

as caracteristicas e a evolucdo do setor industrials conhe
cer as peculiaridades do mercado produtor, fornzcedor e
consumidor; avaliar a participacdao, papel e influéncia da
pequena e media industria no processo de industrializac3o,
analisar as repercussoes das medidas de politica economica
que afetam as pequenas e meédias indlstrias; realizar diag-
nosticos setoriais:

Dentro desta perspectiva ja foram realizados os seguintes
trabalhos:

"Cadastro Industriai do Municipio de Campinas =~ 1974/

75",



."Cadastro Industrial da Sub-Regido de Campinas 1975/76".
."0 Impacto do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializa-
dos) na Economia das Pequenas e Médias IndUstrias"”.

_"A Subcontratacao na Pequena e Media Empresa Industrial",
."Estrutura Industrial do Municipio de Campinas".
J"Estrutura Industrial da Sub-Regido de Campinas".

Estes estudos e pesquisas assumem grau de importancia des-
de que fornecem: aos empresarios, informacdes cbjetivas so
bre a conjuntura econdomica e a posicdo das empresas no com
plexo industrial; as autoridades governamentais, dados con
cretos sobre a situac3o efetiva do parque industrial e aos
técnicos, consultores e orgios de apoio as pequenas e me-
dias empresas, padrdes de referéencia necessarios a adequa-
cao de suas atividades.

A efetivac3do das atividades planejadas tem sido viavel na me
dida em que a estratégia de atuagdo adotada pela UNICAMP dinclui
um trabalho integrado com outros Orgdcs e entidades voltados pa-
ra o desenvolvimento industrial, objetivando o maximo aproveita
mento dos recursos técnicos, humanos e financeiros envolvidos nes

Se processo.



Indice de Graficos do Anexo Estatistico

VI

VII

Estrutura de Capital por Ramo - Total da Amostra e
ramos de Minerais n3o Metalicos, Metalurgico, de Mo-
biliario, de Vestuario e Calgados e de Produtos Ali

mentares - Porte: Total (Em graus) - 1973 a 1975 ...

Idem - Porte: Pequenas ...coccvovece N cesusvsouo
Idem =~ Porte: MBdias ......ccoevevvosscnonsvnonsec ..
Idem - Porte: Grandes ..... e e eeveusasoos

Taxa de Retorno por Porte e Ramo - Total da Amostra
e ramos de Minerais nao Met3dalicos, Metallrgico, de
Mobiliario, de Vestudario e Calcados e de Produtos A-

limentares (Em percentuais) - 1973 a 1975 ..........

Tndice de Liquidez Geral por Porte e Ramo - Total
da Amostra e ramos de Minerais ndo Metalicos, Meta-
lirgico, de Mobiliario, de Vestuario e Calcados e de

Produtos Alimentares (Em unidades) - 1973 a 1975

Indice de Liquidez Corrente por Porte e Ramo - Total
da Amostra e ramos de Minerais ndo Metalicos, Meta-
lUrgico, de Mobiliario, de Vestuario e Calgados e de

Produtos Alimentares (Em unidades) =~ 1973 a 1975 ...

237

239

241

243

245

247

249









Introducdo






Introducgao

Conhecidos os objetivos do trabalho, importante se
torna esclarecer os procedimentos adotados no sentido de sua con
secugao.

Assim, nesta parte serao descritas as fases do traba
Tho de campo, 0s criterios adotados para estratificagao em ramo e

porte e o metodo de amostragem.
A - Levantamento de Dados

A partir dos objetivos propostos pela pesquisa, pro-
gramou-se a coleta de dados diretos nas empresas industriais -~ re
colhimento de uma copia do Balango Patrimonial e Demonstrativo de
Resultados - em tres fases. A primeira e a segunda coincidiram com
a elaboracao dos Cadastros Industriais do Municipio e da Sub-Re-
gido de Campinas, nos anos de 1974 e 1975, respectivamente. Desse
modo, ao mesmo tempo em que se visitavam todas as industrias e
xistentes no municipio de Campinas, naqueles anos, para o levan-
tamento de dados necessarios aos cadastramentos, recolhiam-se os
documentos mencionados, referentes aos anos de 1973 e 1974,

A terceira fase da coleta, visando completar o perio-
do de tres anos para a analise (1973 a 1975), efetuou—se,ém 1976,
com o recolhimento especifico dos Balancos e Demonstrativos de Re
sultados referentes a 1975, tendo como base para esse levantamen-
to, as indUstrias que haviam fornecido os documentos contabeis so
Ticitados nos anos anteriores.

Como resultado desse meticuloso levantamento foram co
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letados, em termos globais, 592 Balancos relativos a 1973, 616 a
1974 e 545 a 1975, totalizando 1 753 documentos recolhidos para

analise.

B - Criterios de Estratificacdo Adotados

Objetivando uma maior adequagao do instrumento de a-
nalise a situagao real da empresa industrial, estratificou-se o
universo pesquisado de acordo com a principal (em termos de maior
valor de faturamento) atividade desenvolvida ou ramo industrial
e com o porte ou tamanho da industria.

0 critério de atividade escolhido foi adotado pela
Fundacao IBGE que classifica a industria de transformagao em 21

generos ou ramos de industria:

Codigo Género ou Ramo
18eE
10 Produtos de Minerais nao Metalicos
11 Metallrgica
12 Mecanica
13 Material El&trico e de Comunicacdes
14 Material de Transporte
15 Madeira
16 Mobilidrio
17 Papel e Papeldo
18 Borracha
19 Couros e Peles e Produtos Similares
20 Quimica
21 Produtos Farmaceuticos e Veterinarios
22 Perfumaria, SabOes e Velas
23 Produtos de Materias Plasticas
24 Textil
25 Vestuario, Calcados e Artefatos de Tecidos
26 Produtos Alimentares

27 Bebidas



Codigo Genero ou Ramo
1BGE
28 Fumo
29 Editorial e Grafica
30 Diversas

A classificagdo em porte foi obtida atraves da utili-
zagao das variaveis quantitativas: pessoal ocupado e valor men-
sal de faturamento. Assim, definiu-se como pequena industria a
quela que emprega menos de 100 pessoas e fatura mensalmente um
valor abaixo de Cr$ 600 000,00; como media, a que ocupa. entre
100 e 299 empregados e fatura wum valor igual ou maior de
Cr$ 600 000,00 e menor que Cr$ 3 000 000,00, e como grande, aque-
la com 300 ou mais pessoas ocupadas e com Cr$ 3 000 000,00 ou

mais de faturamento mensal.
C - Estudo do Universo e Amostra da Pesquisa

Selecionados (1) e padronizados os documentos conta-
beis recolhidos, com o intuito de se obter uniformidade e compa-
rabilidade das informagGes, e posteriormente classificados em ter
mos dos critérios de estratificagao escolhidos, obteve-se a se-

guinte representatividade amostral:

(1) No sentido de retirar os Balangos que ndo preenchiam a seérie

de tres anos (1973 a 1975) e os que apresentavam erros e/ou o
missoes.



Quadro 1

Composi¢cao da Amostra

Vk%bstra Coletada no N
Universo da periodo (1973/75) | Estratificacao da
fomos ()| pesauiso () [T10 [RETESETLATIVE T Arostrs por Porte
-1974- ao Universo (%) | cd-|Med. | Gde.
Min.nao Met. 84 51 60,7 50 1 -
Metalurgica 128 72 56,3 69 2 1
Mecanica 56 37 66,1 31 5 1
M.Elet.e de Com. 19 10 52,6 5 4 1
Mat.de Transp. 12 6 50,0 6 - -
Madeira 47 27 57,4 26 1 -
Mobiliario 54 34 63,0 29 5 -
Quimica 28 18 64,3 10 5 3
Prods.Farm, 5 4 80,0 1 2 1
Mats.Plast. 28 16 57,1 12 4 -
Textil 16 9 56,3 6 3 -
Vest., Calg. 71 42 59,2 40 2 -
Prods.Aliment. 49 28 57,1 20 5 3
Bebidas 7 3 42,9 2 1 -
Edit.e Graf. 39 26 66,7 24 2 -
Total 643 383 59,6 331 42 10

Repre§en§at1vidade do Porte em
relacao a Amostra (%) 100,0 - 86,4 11,0 2,6

(*) Os ramos de Papel e Papelao, Borracha, Couros e Peles, Perfumaria e Fumo
foram retirados do estudo do universo e da amostra por apresentarem uma
representatividade - em termos da estrutura industrial do Municipio e da
amostragem obtida - bastante reduzida e o ramo Diversas, por agrupar um
conjunto muito heterogeneo de industrias.

(**) Formado por estabelecimentos fundados anteriormente a 1973 e que perma-
neceram em funcionamento, pelo menos, até 1975; estabelecimentos que tem
a obrigatoriedade fiscal de elaborar Balanco e estabelecimentos que nao
agregam ao Balango elaborado, dados referentes a outras unidades fabris
da mesma empresa.
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A amostra coletada apresenta uma elevada representa-
tividade em relac3o ao universo da pesquisa, estabelecido no ano
de 1974:

Quadro 11
Representatividade da Amostra
- 1974 -

Varizvei Ind.Transf.Campi- | Total do Universo | Total da Amostra
ariaveis nas - Total Pesquisado Coletada
Valor Faturamento
(Em Cr$ mil) 8 603 015 3 169 747 2 249 165
Pessoal na
Producao 31 587 20 228 14 098
Numero de
Estabelecimentos 956 643 383
Representati< Fat. 26,1 71,0 -
vidade da | P.Prod. 44,6 69,7 -
Amostra (%) | NOEst. 40,1 59,6 -

Para se obter uma visao global do desempenho da indus
tria de transformagao local sera feita uma analise do total da a-
mostra coletada e a seguir uma apreciagao desse comportamento ob-
servado em fun¢ao do porte das empresas.

Ainda a partir da estratificagdo apresentada, selecio
nou-se para analise mais detalhada, sempre através da amostra, o0s
ramos mais importantes e representativos na evolugdo da estrutu-
ra industrial de Campinas - em termos de numero de estabelecimen-
tos, pessoal ocupado e valor de faturamento - e os mais caracte-

risticamente representados por empresas industriais de tamanho



(2)

pequeno e méedio , fato que justifica e 1impoe um tratamento

mais individualizado e profundo. Sao os seguintes:

Quadro 111

Representatividade dos Ramos selecionados no total
das Indistrias de Pequeno e M&édio Porte

- 1974 -
(Em percentuais) Campinas
Cod ~ Pes
: NO | F
IBGE Genero ou Ramo NO Est. dcup. Fat.
10 Minerais nao Metalicos 14,0 8,6 6,1
11 Metalurgica 19,3 9,9 9,0
16 Mobiliario 8,9 8,0 7,5
25 Vestuario,Calgados e Art.Tecidos 9,9 8,2 4,9
26 Produtos Alimentares 6,0 8,5 8,0
Subtotal 58,1 43,2 35,5
Total das Pequenas e Medias 100,0 100,0 100,0

Fonte: Setor de Estudos e Pesquisas - CTAE - UNICAMP

Finalmente, de modo suplementar, serao comentados 0s
ramos que, apesar de nao apresentarem um comportamento destacado
no parque industrial do Municipio - principalmente em termos de
pequenas e medias empresas - e nao terem obtido uma alta represen
tatividade amostral, concorrem de forma acentuada para o desen-
volvimento do setor secundario local: Mecanica, Material Eletrico
e de Comunicagoes, Material de Transporte, Madeira, Quimica, Pro-
dutos Farmaceuticos e Veterinarios, Produtos de Materias Plasti-
cas, Textil, Bebidas e Editorial e Grafica.

Resta tornar a lembrar que a analise realizada a se-

(2) Vide "Estrutura Industrial do Municipio de Campinas" - CTAE -
UNICAMP - 1976.
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guir = referente a ramos e portes especificos e 3 visao global da
indistria de transformacdo no municipio de Campinas, - foi intei-
ramente baseada nos dados amostrais coletados,

A fim de usar um guadro referencial para os Tndices
apresentados foram wtilizados os dados publicades pelo Suplemen-
to da Revista Exame, Melhores e Mafores (As 500 maiores Empresas
Privadas) (3) e pela Revista Conjuntura Economica da Fundagdo Ge-
tilio Yargas (As 500 Maiores Sociedades Andnimas nio financeiras
do Brasil). (%)

{3) Revista Exame, Suplementof Melhores e Maiores, Abril-Tec Edi-
tora Ltda., setembro de 1974, 1975 @& 1976.

{4) Revista Conjuntura Economica, Fundagdo Getulio Vargas, vol.3),
n® 1, janeiro de 1977.
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Capitulo I

Abordagem Metodologica
A - Introdugao

Tendo-se por objetivo estudar o comportamento de uma
empresa {(de um ramo industrial ou mesmo de wuma estrutura indus
trial),na sua fungdo principal de realizar a producdo e obter Tu
cro, torna-se indispensavel o acompanhamento permanente das ati-
vidades dessa empresa (ou grupo de empresas) e a apuracao dos re
sultados alcancados.

Uma vez que o registro das atividades e a apura-
¢ao dos resultados sao feitos pela contabilidade, a base para es
se estudo de comportamento pode estar centrada no Balango Patri-
monial e no Demonstrativo de Resultados (Lucros e Perdas), que
apresentam, respectivamente, a situacdo do Ativo e do Passivo da
empresa e a demonstracao do valor dos recursos consumidos em re-
lagao aos resultados obtidos.

Ao se analisar internamente wuma empresa, as infor-
macoes contabeis podem ser complementadas com diversos outros e-
lementos auxiliares, porem, uma analise externa as empresas, CO-
mo se objetiva neste estudo, utiliza basicamente os dados forne-

cidos por aqueles documentos contabeis.
B -~ 0 Balanco como Instrumento de Andlise

0 Balanco (1) € 0o unico instrumento disponivel para

(1) 0 termo Balang¢o, aqui usado genericamente, deve ser entendi-
do como Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados.
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a realizagdo de uma analise externa. Deve-se lembrar que esta ana
lise niao permite gue se alcance niveis de detalhamento, muitas ve
zes almejado pelo analista, - mais por perfeccionismo e, ou, ex-
cesso de espirito de indagagdo - fato que nag tem muita justifica
tiva pratica, mesmo porque o Balango ou qualquer outro dado levan
tado na empresa, constitui-se na informagiao de um momento na vi
da do negocio.

Alguns aspectos que diffcultam a andlise exter-
na, dada a utilizagao do Balango, devem ser destacados, como por
exemplo: a forma sint8tica de apresentagdo dos resultados, forne-
cendo apenas dados gerais; a falta de padronizagdo na prapria a-
presentacio do Balango, obrigando o analista a reagrupar os dados
g a emitir, inclusive, juizo de valor com respeito & classifica=-
gado das contas; a apresentagio de resultados pouco realista das
Imobilizacdes e Capital Social, fato decorrente da legislagao vi-
gente em relagdo & corre¢do desses valores; &, por iltimo, a sone
gagao que traz como resultado um volume de negocios paralelos nao
registrados, e portanto, ndo captados pela analise externa.

Dutro problema diz respeito &8 inflagao, nae conside
rada nos valores expressos no Balango. Ko entanto, minimiza-se es
sa questio 2o se analisar esses valores apenas através de indices
e relagdes, @ no maximo, comparando-os ac longo de um periodo,.sem
pre corrigidos a pregos de um mesmo ano, isto 8, trabalhando-se so
mente com valores reafs.

Assim, visando uma melhor utilizagdo dos dados exis-
tentes no Balango, procedeu-se a uma reestruturaclo e hompgeneiza
gdo de suas contas e grupos de contas, mo sentido de se dispor de
uma estrutura padrdoc gue possibilitasse estabelecer comparagdes

entre as empresas dentro dos diferentes portes e ramos indus-



triais existentes.

Esta padronizacao consistiu em agrupar os dados pri-
marios do Balanco Patrimonial e do Demonstrativoe de Resultados
em:

1 - Disponivel - Grupo de contas que inclui todos os
valores de livre circulacido como: numerario em caixa, depositos
bancarios a vista, cheques e vales 3 vista e titulos de Tivre
circulacgios

2 - Realizavel a Curto Prazo - Teoricamente compreen

de o0s valores conversiveis dentro do ciclo operacional da empre-
sa (contabilmente, s3ao aqueles conversiveis ate 180 dias), con-
tendo creditos oriundos de transagOes normais da empresa e esto-
ques;

3 - Ativo Corrente - Contém a soma dos valores do dis

ponivel e realizavel a curto prazo;

4 - Realizavel a Longo Prazo - Sao os valores de con

versao demorada por prazo superior a 180 dias;

5 - Ativo Circulante - E a soma do ativo corrente com

o realizavel a Tongo prazo;

6 - Imobilizado - Consiste nos investimentos de cara-
ter permanente indispensaveis para que a empresa atinja seus obje
tivos. Este grupo foi classificado em Imobilizado Tecnico (Insta-
lagdes, maquinas, etc.) e Financeiro (Investimentos permanentes e
participacdes em subsidiarias);

7 - Ativo Real - Somatorio do Ativo Circulante com o
Imobilizado;

8 - Exigivel a Curto Prazo - Inclui todos os créeditos

de terceiros resultantes das operacoes de funcionamento da empre-

sa cujo prazo de vencimento nao exceda a 180 dias;



9 - Exigivel a Longo Prazo - Credito tambem de ter-

ceiros cuja exigibilidade seja superior a 180 dias;

10 - Passivo Circulante - E a soma dos valores exigi

veis a curto e longo prazo;

11 - Patrimonio Liquido - Compreende os valores apli-

cados na empresa pelos seus socios ou acionistas, mais reservas;
e a diferenga entre o Ativo Real e o Passivo Circulante;

12 - Faturamento - Representa o total das receitas o-
peracionais da empresa, incluido o IPI (Imposto sobre Produtos In
dustrializados);

13 ~ Lucro Liquido (D.I.R.) - 0 Lucro Liquido depois

do Imposto de Renda & o resultado das receitas operacionais e ndo
operacionais menos as despesas, reservas e provisoes, inclusive a

destinada ao imposto de renda.

C - Metodologia da An3dlise Economico-Financeira

A partir dos valores retirados dos Balangos e Demons
trativos de Resultados estabeleceu-se uma série de coeficientes
patrimoniais, indices de solvéncia, de garantia de <capitais de
terceiros, de imobilizacado de capitais,de produtividade e de ren-
tabilidade; elementos estes, considerados de utilidade para, - a-
traves de inter-relacionamentos, comparagdes e variagdes - a veri
ficag3do e acompanhamento da situacao e do comportamento economico
e financeiro das empresas industriais pesquisadas em Campinas.

A analise procurou prioritariamente detectar de que
modo reagiam os ramos analisados dentro de um contexto nacional e
local (apresentados no Capitulo II), isto &, em uma conjuntura e-

conomica que, de forma direta ou indireta, condiciona, n3o so a



disponibilidade de recursos, mas tambem a demanda dos produtos
dessas empresas. Sem duvida, o desempenho industrial e funcao da
conjuntura e ao mesmo tempo da visao e capacidade dos empresarios
em criar mecanismos proprios que possibilitem a consecucao dos ob
jetivos de crescimento e lucro.

Por outro lado, o trabalho visou tambem estabelecer
um quadro geral e local, - por meio da analise do total da amos-
tra - para que em pesquisas posteriores se tenha um marco compa-
rativo ou ainda um ponto de partida para estudos especificos e de
talhados de determinados ramos.

Para tanto, os elementos utilizados e a segqguir lista-
dos, jamais serdao comparados ou usados como padroes uma vez que
nio se considera valido para a analise, padroes pré-estabelecidos
resultantes da participacao de uma gama de variaveis cujos pesos

se modificam de um contexto para outro.

1 - Elementos Utilizados para a Analise

1.1 - Coeficientes Patrimoniais - 0 coeficiente patri

monial & a participacao relativa de cada conta ou grupc de contas
de Ativo e Passivo no Ativo Real. Indica as diferentes estruturas
de capital existentes para cada porte e ramo industrial.

1.2 -~ Tndice de Liquidez Geral - Este indice provem

da relacdo do Ativo Circulante (Ativo Corrente + Realizavel a Lon
go Prazo) com o Passivo Circulante (Exigivel a Curto e Longo Pra
zo), isto e, compara todos os valores conversiveis com © total
das responsabilidades.

1.3 - Indice de Liquidez Corrente - F o resultado da

relacao do Ativo Corrente (Disponivel + Realizavel a Curto Prazo)
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com o Exigivel a Curto Prazo que denota a possibilidade de solu-
¢ao dos compromissos em caso de conversio total dos valores rea-
1izaveis a curto prazo.

1.4 - Capital de Giro Proprio - E a diferenca entre

o Patrimonio Liquido e o Imobilizado (Técnico e Financeiro).

1.5 =« Grau de Endividamento - 0 resultado da rela-

¢cdo entre o Passivo Circulante e o Ativo Real evidencia a parce-
la do patrimonio que, uma vez convertido, destinar-se-a ao paga-
mento de dividas a terceiros.

1.6 - Taxa de Retorno - Mostra a Rentabilidade do Pa

trimonio Liquido a partir de sua relag3o com o Lucro Liquido (D.
I.R.).

1.7 - Rentabilidade do Faturamento - E o vresultado

da relacao do Lucro Liquido (D.I.R.) com as vendas.

1.8 =~ Rentabilidade do Imobilizado - E o resultado

da relagdao do Lucro Liquido (D.I.R.) com o Imobilizado (T&cnico e
Financeiro).

1.9 - Rentabilidade do Pessoal na Producdo - E a par

cela de Lucro Liquido (D.I.R.) obtido por operario.

1.10 -~ Rentabilidade do Ativo Real -~ E o resultado da

relagdo do Lucro Liquido (D.I.R.) com o capital aplicado.

1.11 - Produtividade do Ativo Real - E o cociente da

relacdo do Faturamento com o Ativo Real.

1.12 - Produtividade do Imobilizado - F o cociente da

relagao do Faturamento com o Imobilizado.

1.13 - Produtividade do Patrim6nio Liquido - £ o co-

ciente da relacao do Faturamento com o Patrimonio Liquido.

1.174 - Produtividade do Ativo Corrente - E o cociente

da relagao do Faturamento com o Ativo Corrente.



1.15 - Produtividade do Pessoal na Produgao - E a par

cela de Faturamento obtido por operario.

A exemplo desta Ultima relagcdo bem como da 1.9 (Renta
bilidade do Pessoal na Produgao) utilizou-se informagGes adicio-
nais no sentido de complementar a analise dos dados retirados do
Balango e estabelecer comparacgdes:

- Pessoal na Produgdao - os dados referentes a mao-

de-obra direta empregada nas empresas estudadas foram retirados
dos questionarios aplicados para o cadastramento das indistrias
do municipio de Campinas (2) e correspondem ao pessoal ocupado na
produgao em 1974 e 1975.

- Mercado - as informagoes empregadas na caracteriza-
¢ao do mercado, - fornecedor de matérias-primas e consumidor de
produtos acabados - dos ramos industriais existentes no munici-
pio de Campinas foram extraTdos também dos mesmos instrumentos de
coleta de dados acima citados e referem-se ao ano de 1973,

- Indices econdmicos e financeiros a nivel nacional-

com a finalidade de apresentar dados referenciais da situacio eco
nomica e financeira da inddstria brasileira, no periodo de 1973 a
1975, utilizou-se os trabalhos publicados no Suplemento Melhores
e Maiores da Revista Exame e na Conjuntura Econdmica (As 500 Maio
res Sociedades Anonimas), fazendo uso, quando possivel, dos indi-
ces ali calculados e, quando necessario, recalculando-o0s atraveas

dos valores divulgados.

(2) Cadastro Industrial de Campinas - 1974/75 e Cadastro Indus-
Er1g1 da Sub-Regido de Campinas - 1975/76 - CTAE - UNI-
AMP,






dividuais - ao fazer uso de indices com base nos demonstrativos
da peca contabil, geralmente se ressente de parametros indicati-
vos necessarios ao estabelecimento de comparacoes e relacgdes com
empresas similares ou sub-ramos dentro de cada ramo. A disponibi
lidade de tais parametros permitiria aos tecnicos empresariais e
assessores,maior seguranga nos diagnosticos e planejamento da em
presa e ou setor.

Com relagao ao aspecto do desempenho das empresas, fo
ram examinados os dados relativos a evolugao do Faturamento, do A
tivo Real e do Patrimonio Liquido, no periodo selecionado.

Outro elemento importante da analise consistiu no e-
xame da estrutura de capital das empresas pesquisadas que,através
do estabelecimento de relagdes entre os itens do ativo e do pas-
sivo com o Ativo Real permitiu distinguir e detectar as caracte-
risticas (perfil) de cada ramo e porte.

Deve-se considerar que o volume de capital necessa-
rio para as atividades de uma empresa depende da tecnologia wuti-
lizada - a qual, por sua vez determina o montante das aplicacoes
em imobilizagoes técnicas -, do mercado fornecedor e consumidor
(prazos de compra e venda), do processo produtivo (ciclo de produ
cao e estoques intermediarios), e ainda, do sistema de distribui-
¢3o, fatores estes que, em conjunto, determinam as necessidades
de capital para giro. Ha pois, em cada ramo ou, mais especifica-
mente, em cada sub-ramo - com implicac6es do porte da empresa, -
nTveis "otimos" de capital fixo e circulante estabelecidos pela
sua propria estrutura.

O0s desvios destes niveis "otimos" podem ocorrer, no
entanto, em virtude da interferencia de fatores funcionais direta

mente relacionados a capacidade de gerenciar os recursos disponi-



veis.

Por outro lado, ha fatores conjunturais que determi-
nam 0s niveis de recursos disponiveis e adequados no mercado fi-
nanceiro. Dessa forma, a otimizacdo do uso de recursos de capital
dependera, nio so da disponibilidade, mas tambem das condigles de
acesso a estes recursos.

A comparacao do Patrimonio Liquido <com o Ativo Real
indica se o crescimento dos valores do Ativo se realizou em fun-
¢do dos recursos proprios e ou de terceiros, relagdo esta que per
mite, tambem, verificar as modificacoes da participacao do capi-
tal proprio e de terceiros.

A analise econdmica, num sentido mais restrito, & e-
fetuada basicamente considerando os resultados de produtividade .e
de rentabilidade.

0 estudo da produtividade, em virtude das dificulda-
des de uniformizacdo das contas de resultado, principalmente das
pequenas empresas, utiliza dados de rotatividade dos diversos re-
cursos economicos, tais como: Ativo Real que & o total dos recur
sos de capital financeiro e técnico, Ativo Imobilizado, Patrimo-
nio Liquido e Pessoal Ocupado na Producido.

0s resultados da relagdo do Faturamento com os recur
sos aplicados indicam, ate que ponto, fatores de ordem conjun-
tural tém afetado a produtividade dos ramos e, se, em funcao da 2
dog3o de estratégias internas, as empresas tem mantido ou nao,
seu nivel de desempenho.

A analise da rentabilidade levanta os resultados do
Lucro Liquido relacionado com os mesmos recursos utilizados no e-
xame da produtividade, para em seguida verificar em que medida o

aumento ou reducao desta ultima tem sido acompanhado ou nac pelo
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incremento do Lucro. Esta informacio B muito importante no senti-
do de que pode indicar se a empresa estd conseguindo repassar o©s
aumentos de seus custos aos precos dos produtes. Isto &, pode de-
tectar se o ramo ou grupo de empresas estao tendo problemas de
controle de custos e ou de mercado,

Apos a verificacao dos resultados de natureza econgd
mica, a analise se deteém nos aspectos financeiros, isto &, ague-
les dados informativos da capacidade de pagamento das empresas a-
nalisadas, suas fontes de recursos, enfim, suas condi¢des de ob=
tencdo e adminzitragido dos recursos financeires.

A analise financeira - fundamentada na estrutura de
capital das empresas de cada ramo e porte - preccupa-se em veri-
ficar a participagao de capital propriec em giro, que & fungdo di-
reta de Patrimonio Liquido e das imobilizagoes, dado de extrema
importincia para o estudo da situacio de liquidez geral e sua ten
dencia,

Por outro lade, a an3lise da situagio de Tiquidez
corrente observa a utilizagd3o adequada das fontes de éurtn e de
longo prazo.

Na realidade, o primeiro aspecto (liquidez geral) es
td mais relacionado a aspectos estruturais de cada ramo e o segqun
do (liquidez corrente), al&m de sua relacdo com esses mesmos aspec
tos estruturais,@ bastante influenciado pela gestdo financeira,

A analise tanto econbmica como financeira & desenvol
vida dentro do contexto da estrutura industrial do municTpie de
Campinas e ainda se vale de estudo paralelo de algumas variaveis
da conjuntura econdmica, ou melhor, do comportamentoe da economia
brasileira, no perfodo, ambos apresentados no CapTtule II.

A demanda deste guadro referencial originou-se daprﬁ



pria metodologia de andlise que nio busca relacionar ou comparar
resultados com padrBes de desempenho previamente estabelecidos, u
ma vez que sio considerados insuficientes e ao mesmo tempo inade=
quados ao estudo de uma realidade dinimica, - a empresa.

0 objetivo principal da an3alise, neste caso, consis-
tiu em verificar, num sentido estitico, a adequagio da empresa
em relagio a um contexto externo, e ao mesmo tempo, numa analise
dindmica, 2 elasticidade interna da empresa em sobreviver e ou de

senvolver-se em uma situacdao de mudanca.









Capitulo II

0 Desempenho do Setor Secundario a Nivel Nacional e Local

A - Introdugdo

Objetiva-se neste capitulo caracterizar o contexto da e-
conomia nacional, no periodo 1970/75, e a estrutura industrial do
municipio de Campinas, em 1973, onde se inserem e interagem as em
presas industriais que se constituem no objeto de estudo deste
trabalho.
Do ponto de vista de uma analise sistemica torna-se in-
dispensavel considerar o meio ambiente que, inegavelmente, influen
cia o desempenho das organizagoes embora sofra tambem os seus e-
feitos.
So a partir dessa visao global poder-se-3a apreender, em
termos regionais, o comportamento dos generos industriais compo-
nentes do setor secunddrio e seus estratos de tamanho, interpre-
ta-lo e detectar tendéncias de seu desenvolvimento.
Para tanto, este capitulo foi dividido em tres etapas,
assim elaboradas:
la) descreve o comportamento recente da economia brasi-
lTeira e em especial de seu setor secundario, no pe-
riodo 1970/75;

2a) apresenta o desempenho, em nivel nacional, dos cinco
ramos selecionados para destaque e detalhamento no
ambito da an3alise;

3a) caracteriza a estrutura industrial do municipio de

Campinas, no ano de 1973,



B - Retrospecto do Comportamento Recente da Economia Brasi-

leira

Mos Ultimes anos, a economia brasileira tem passado por
fases perfeitamente distintas de aceleragio e desaceleracio, o
que condiciona dividir os anos 70 em, pelo menos dois subperio-
dos: até e pds 1973, Tal periodizacio 8 visivelmente consubs-
tanciada pela taxa de crescimento real da economia, a qual, apos
atingir uma media de 10,7%, de 1970 a 1973, cai, em 1974, opara
9,6% e, em 1975, para 4,0%, atingindo 8,8%, em 1976, e finalmen-
te, em 1977, situando-se em torno de 5,0%,

Dade, sobretudo, sua grande representatividade na econo-
mia como um todo, o setor industrial, necessariamente, manteve um
compertamento semelhante quando, em média, cresceu 12,8% no pri-
meiro quadriénio, 8,2% em 1974, 4,2% em 1975, 10,9% em 1976 e
cerca de 3,0% em 1977, Assim, o5 primeiros anmos da decada caracte
rizam o final de um perfodo de acentuado crescimento econamico,
o qual era mantido desde 1967/68, enquanto os Ultimes mostram
nitidamente um comportamento descontTnuo e bastante irregular, ao
nTvel das taxas anuais de crescimento.

E necessdrio lembrar gue o principio da década dos anos
70 foi marcado singularmente por um fendmeno exBgeno - crise
do petrdleo - que, sem divida, trouxe impactos negativaos 3 eco-
nomia dos paises n3oc produtores de petroleo, em especial, os de
menor desenvolvimento relativo, com influéncias indesejaveis so-
bre o Balanco de Pagamentos e com mudancas sobre a ordem maneti-
ria internacional. Tal fato, no Brasil 8 tido como um dos princi-
pais empecilhos 3@ manutencdo do crescimento acelerado dos anos i-

mediatamente anteriores, Vale notar gue, a despeito da generali



zada recessao internacional, a economia brasileira ainda apresen
tou, neste periodo, taxas reais de crescimento positivas e, ate
mesmo, elevadas se comparadas as do conjunto de paises industria-
Tizados.

Coincidentemente, o final da fase de excepcional desem
penho da economia brasileira (1974) @ o ano de inicio de  gestdo
de um novo governo que, em principio e considerando as diretri
zes gerais de seu plano de agdo - II Plano Nacional de Desenvol-
vimento (PND) - n3o se preparou adequadamente, no que tange 3 me-
didas e instrumentos de politica economica visando contornar os e
feitos da crise que j3 estava configurada, n3o so a nivel exter-
no como, e principalmente, a nivel interno (])g

De maneira geral, as alteracbes ocorreram mais no senti
do de "procedimentos" com os quais o governo procurou mudar a o~
rientacao basica das atividades economicas, adotando praticamente
0s mesmos instrumentos até entao existentes, a partir de algumas
poucas adaptacoes com relacdo a politica de prioridades e incen-
tivos. Vale dizer, quer ao nivel das intengoes, quer no tocante
3s reorientacBes das atribuicGes ministeriais na area economica e
3s medidas de politica econdmica postas em pratica desde princi-
pios de 1974, n3o houve continuidade com respeito a maneira pela
qual a politica economica vinha sendo conduzida ate ent3ao. Tampou
co as mudancas propostas pelo projeto eram compativeis ou apresen

tavam um necessario grau de aderéncia ao movimento institucional

(1) Veja-se neste sentido o artigo de Joao Manuel Cardoso de Mel
10 e Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo. "Reflexoes sobre a Crise
Atual", publicado na Revista Escrita - Ano I, n® 2 de 1977.



da economia no per?odo (2)h

Neste contexto, as manifestagbes em alguns aspectos e se
tores da economia n3ao foram as previstas, como, em especial, no
caso da inflagao e comercio exterior. A taxa inflacionaria atin-
ge quase 30,0% a.a., em 1974 e 1975, e mais de 40,0% a.a., em
1976 e 1977, enquanto 0 déficit em Conta Corrente do Batlango de
Pagamentos gira em torno de 6 e 7 bilhGes de ddlares anuais en-
tre 1974 e 1976. Em virtude desses problemas, as Autoridades Go-
vernamentais optam por uma desaceleracao intencional da econo-
mia em prol do controle inflacionario e equilibrio do setor exter
no.

Esse descompasso, em funcao da mudanca das diretrizes ge
rais trazidas pelo II PND, em termos de prioridades e incenti
vos levou - a nivel regional e setorial (notadamente dentro do se
tor industrial)- a algumas constata¢Ges interessantes., 0Os investi-
mentos pesados deveriam ser realizados em areas pre-estabelecidas,
visando a "construcao" de uma nova nagdo atraves do que se pode
chamar de um verdadeiro reordenamento espacial. Vale lembrar que
0s Estados do Centro-Sul (em especial, S3o Paulo e Rio de Janei-

ro) foram beneficiados quase que exclusivamente com projetos de ur

(2) E conveniente lembrar que desde marco de 1974, até fins de
1975, todas as medidas e instrumentos de po!1t1ca economica
estavam em perfeita coerencia com 0s objetivos explicitados
no IT PND - como por exemplo: politica de prioridades do CDI;
reforgo ao BNDE com recursos adicionais do PIS e PASEP e cria
c3ao de subsidiarias especializadas (IBRASA, EMBRAMEC e FIBA-
SE),com objetivo prioritario de estimular o setor privado na-
cional produtor de bens de capital e insumos basicos; cor-
te,via d1m1nuxgao de prazo, para financiamento de consumo;
manutengao dos salarios reais, etc. - numa demonstracao de
que as diretrizes do Plano deveriam ser seguidas a qualquer custo.



banizagao, educagio, saude e transportes urbanos. Por seu turno,
0s setores tidos anteriormente como de maior dinamismo e, inclusi
ve, como responsaveis pelo crescimento acelerado (sobretudo no ca
so dos empreendimentos localizados em S3o Paulo) ndo foram bene-
ficiados com a nova politica governamental. Deve-se atentar para
o fato de que os indicadores comecam a capotar, pelas decisdes in
dividuais ou isoladas de "parar” alguns setores ou ramos menos ou
nao privilegiados politicamente (como o textil, vestuario e cal-
cados, produtos farmaceuticos, etc.) que ademais foram, em fins
da decada dos anos 60, os ramos que mais investiram no Pais (3).
Para a analise do desempenho do setor industrial no pe-
riodo mencionado também & conveniente valer-se da  caracteriza-
¢do ji convencionada, onde o periodo 1970/73 corresponderia a fa-
se de "sustentacdo" do crescimento engendrado a partir de 1967.
Neste periodo assiste-se aos efeitos da politica expansionista,so
bretudo, investimentos governamentais e todo um elenco de resolu-
¢c0es visando ampliar o comercio externo. Conforme observaram Malan
e Bonelli (4), entre 1966 e 1971, o estoque de capital industrial
crescia a cerca de 8,3% a.a, enquanto o produto da indistria de
transformag3o aumentava a taxa media anual de 14,5% (1967/1972), 0
que so foi possivel gracas 3 existéncia de capacidade ociosa no i

nTcio do perTodo. Como pode ser observado através do Quadro II.1,

(3) Ver sob este aspecto Suzigan, Wilson e outros. Crescimento In
dustrial no Brasil - IPEA - Relatorio de Pesquisa n0® 26.

(4) Malan, Pedro S. e Bonelli, Regis - "0Os Limites do possTvel:ng
tas sobre balango de pagamentos e industria nos anos 70" in
Revista Pesquisa e Planejamento Economico. Rio de Janeiro, a-
gosto de 1976,



M

no ano de 1973, a industria de tranformagac operou, em media, no
seu maior nivel de utilizagido de capacidade., Tal fato, por sua
vez, implica que, a partir desse nivel, os acrescimos nas margens
de capacidade e producic so podem ser conseguidos mediante expan-

sap da propria capacidade instalada.
Quadrao I1.1

Industria de Transformagao - % media de Utilizacdo
de Capacidade

- - Brasil
Ano 4 Ano %
1968 83 19713 a0
1969 B5 1974 2a
1970 BE 1975 &7
1971 a7 1976 Bg
16872 g8

Fonte: Fundacd@o Getlilio Vargas - Instituto
Brasileiro de Economia - Centro de
Estudes Industriadis

Por outro lade, o ano de 1973, conforme demonstra o Qua-
dro I1.2, significou para o setor industrial o registro, em todos
0% seus sub-setores, de taxas de crescimento elevadas, cuja me-
dia foi de 15,0%, constituindo-se em seu ponto de maior expansio

no periodo.

(5) Retirade do livro: Brasil: Dilemas da Politica Econdmica. Co
ordenador: Dionisio Dias Carneiro. Cap. 5, pag.
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Quadro I1.2
Producao Industrial - Crescimento Percentua1(6)
Brasil
T
Especificacao Anos | 1970 | 197 1972 | 1973 | 1974 1975
Min.n3o Met3alicos 17,0 3,9 13,7 16,6 15,1 9,0
- *
Metalirgica 5,9 14,9 12,1 6,3 4,3 (%)
Mec,Mat.Elet.e de Com. 16,6 16,5 18,9 27,8 11,6 8,4
Mat.de Transporte 16,3 17,6 22,5 27,6 19,1 0,5
Papel e Papeldo 11,3 6,7 7,0 10,1 3,5 -14,6
Borracha 22,0 15,1 13,0 12,4 10,8 2,7
Quim.,Perf. e Mat.Plast. 17,9 13,4 16,3 22,3 8,5 2,9
Textil,Vest.e Calg. 3,8 14,0 4,1 8,4 - 2,9 3,2
P.Alim. ,Bebidas e Fumo 8,1 2,3 13,3 9,6 4,4 1,2
Ind.de Transformacao 11,0 11,3 13,6 15,8 7,1 3,7
Ind.de Const.Civil 15,2 8,4 13,0 15,4 11,2 3,8
Serv.Inds.de Utilid.
Publ.(Energia Elet.) 10,0 11,4 11,1 12,5 12,0 10,2
Industria Total 11,1 11,3 13,8 15,0 8,2 4,2
(*) Inclusive Mecinica e Material Elétrico e de Comunicagoes
(**) Siderurgia: 10,6 e Metais nao-ferrosos: - 17,3

Fonte:Fundacdo GetUlio Vargas

(6) Retirado de Estudos APEC - A Economia Brasiileira e suas Pers-
pectivas. Rio de Janeiro, APEC Editora S/A., Ano XVI, agosto
de 1977, Anexo 5-B.



De acordo com o quadro apresentado, a base de sustenta
¢do do crescimento até 1973/74 foi dada pelo setor de bens de con
sumo duravel representado por Mecinica, Material El&trico e de Co
municagoes e Material de Transporte, quando, nesses anos, suas
taxas de crescimento de producdo industrial foram as maiores. Va-
le notar que o ramo de Material de Transporte, em 1975, pratica-
mente estacionou, quando sua taxa de crescimento foi de apenas
0,5%, entre as menores de toda a série analisada.

Em contraponto, no subperiodo pos 1973 (notadamente em
1975) assume posicdo de destaque, juntamente com Mecanica e Mate-
rial Eletrico e de Comunicacdes, o ramo de Minerais n3o Metili-
cos, os uUnicos que, no Ultimo ano do periodo, atingem tzxas maio-
res que a apresentada pelo setor industrial total.

Tendo sido caracterizado o chamado corte das atividades
produtivas da economia brasileira no periodo recente, pode-se in-
ferir que os resultados dos Ultimos anos vem demonstrar que a es-
tratégia para reduzir a inflacao e o deficit no Balango de Paga-
mentos prevé desenvolvimento lento. De todos os programas gover-
namentais, praticamente o Unico que tem sua execugao assegurada e
0 da produgdo de aco e o setor que mais serid afetado & o de Trans
portes. Na nova estratégia econdmica, as metas anteriormente pro-
postas servirdao apenas como "indicadores formais", podendo até fi
car relegadas a um segundo plano em favor de medidas drasticas vi

sando a reducdo da taxa inflacioniria e o equiiibrio das contas

externas.



C - Comportamento de alguns Generos Industriais

1 - Minerais nao Metalicos

Considerando o periodo de 1970/74, o genero de Mine-
rais n3o Metalicos encontrou condicoes de desenvolvimento a par-
tir de estimulos governamentais diretos e do ritmo de expansao do
mercado, determinado pelo crescimento da indlstria de construcao
civil, via execug3o de obras publicas e aumento da demanda por ha
bitagoes. No entanto, em 1974, alteraram-se essas condigoes (dimi
nuicao do ritmo da construgdao civil, incluindo as obras publicas,
por mudanca de governo) que vao refletir, em 1975, na reducao da
utilizacao da capacidade das empresas desse Ramo.

Esse crescimento da indistria de construgdo civil in
crementou a demanda por materiais de construgado, elevando violen-
tamente o preco desses produtos.

Deve-se ressaltar que o principal produto desse Ra-
mo da indlistria de transformacdo & o cimento, cuja produgao in-
fluencia decisivamente seu desempenho. Esse segmento do genero in
dustrial de Minerais n3o Metalicos sofreu uma queda no crescimen-
to de sua producdo, a partir de 1974, em virtude da inexisténcia
de planos de expans3do dado os baixos niveis de rentabilidade im-
postos pela atuacdo do CIP - Consetlho Interministerial de Precgos.
Situacio esta, corrigida nos anos seguintes, por alteracdes nesse
orgio e implementacdo de estimulo as empresas desse setor.

0 exame de alguns 1indicadores economico-financei-

7 A
ros( ) mostra que o endividamento desse Ramo apresentava uma ten

(7) Fonte: Quem € quem na Economia Brasileira - Revista Visao - a
gosto, 1976. -



dencia crescente no quinquénic analisado (1970/75). 0 indice de
Tiquidez geral demonstrava decréscimo no periodo, com recupera-
¢do em 1975 e a taxa de retorno apresentava melhoria nos dois

Ultimos anos.
2 - Metalurgico

A indistria metalirgica vem, ao longo desses 5 anos,
expandindo-se a taxas médias elevadas. Até meados de 1974 apre-~
sentou procura global e producio sempre crescentes, bem como con
tTnua ampliacao da capacidade de produgao, sem contudo reduzir o
grau medio de utilizacdo dos equipamentos, mantido em torno de
90,0%.

A partir do segundo semestre de 1974, o setor evi-
denciou enfraquecimento de demanda, decorrente do menor cresci-
mento da economia e das alteragdes da politica economica.

Convem assinalar que o género MetalUrgico @ consti
tuido preponderantemente pelo segmento siderdrgico que devido a
problemas tecnicos e institucionais apresentou baixo desempenho
no periodo.

De acordo com os indicadores ja mencionados ante-
riormente, o grau de endividamento das empresas aumentou e a li-
quidez diminuiu, a partir de 1971. A taxa de retorno (Lucro Li-
quido/Patrimonio Liquido) apresentava-se crescente de 1970 a

1974, reduzindo-se no Gltimo ano.
3 - Mobiliario

0 ramo de Mobiliario tambeém tem sua demanda basica-
mente atrelada ao crescimento da construcao civil e & expansao
do credito direto ao consumidor. Alem do crescimento do mercado

interno nos Ultimos 10 anos, esse género contou com a abertura
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de novos mercados no exterior.

0 desempenho economico-financeiro do setor vinha o-
correndo a graus crescentes de endividamento ate 1973, quando al-
cancou o mais alto nivel. No ano seguinte verificou-se uma certa
recuperacdo que se manteve em 1975. Seus Tndices de liquidez ge-
ral diminuiram, de ano para ano, a partir de 1971, atingindo o ni
vel mais baixo em 1974, Sua rentabilidade apresentou uma tenden-
cia positiva ate 1973, quando se estabilizou para posteriormen-

te cair,no final do perodo.
4 - Vestuario, Calcados e Artefatos de Tecidos

Constituindo-se em segmento tradicional da indUstris
de transformacdo,esse Ramo, no inicio da década dos anos 70, vol-
tava-se inteiramente para o mercado interno, sofrendo suas oscila-
¢des. Desse modo, em 1971, sua producdo decresceu em torno de
5,7%. A partir de 1972 comegou a receber fortes estimulos - atra-
vés da politica de incentivos fiscais a exportacdo - para a entra-
da no mercado externo, especialmente o sub-ramo de calcados. Ues-
de ent3ao o crescimento do Ramo baseou-se nessa politica, :té 1974,
quando ocorreu uma retragdo, tanto externa quanto interna, que di
ficultou a atuagdo do setor nos dois Gltimos anos do periodo.

No entanto, a descompressdao da politica salarial, em
1975/76, e a execugao menos severa da politica monetaria a partir
do segundo semestre de 1975 elevaram os niveis de crescimento do
setor, principalmente pela reutilizacdo da capacidade, antes ocio
sa.

Utilizando-se os dados conjunturais disponiveis para
esse Ramo pode-se mostrar que seu indice de liquidez geral decres

ceu nos dois ultimos anos do periodo, bem como sua taxa de retor-



no.
5 - Produtos Alimentares

A industria de Produtos Alimentares tem caracteris-
ticas distintas de outros generos industriais em virtude da diver
sidade de sub-ramos que abrange. A maioria deles, ligada a0 es-
quema safra-entre-safra, determina grandes variacoes na produ-
¢ao. Outros sub-ramos, por estarem vinculados ao mercado externo,
sujeitam-se a evolucdo dessa demanda. Tem-se ainda a considerar,
num prazo mais longo, o poder aquisitivo dos consumidores inter-
nos e o crescimento vegetativo desse mercado, como condicionantes
do crescimento dessa indistria.

Desse modo, o desenvolvimento do setor, nos {Gltimos
anos, baseou-se, principalmente, na acentuada urbanizagdao ocorri-
da no periodo, na expans3ao de algumas faixas de mercado via au-
mento do poder aquisitivo, na inovagao das tecnicas de comercia-
lizacao e no incremento das exportacdes.

Quanto ao desempenho economico-financeiro do Ramo,o0s
dados conjunturais mostram um crescente grau de endividamento a
partir de 1971, uma situa¢do de liquidez geral piorando a partir
desse ano e uma taxa de retorno sobre o Patrimdonio Liquido osci-
lTando ao longo do periodo e atingindo seu mais alto indice em

1974.

D - Estrutura Industrial do municipio de Campinas

0 municipio de Campinas, conforme estudo realizado pelo

(8)

Centro Técnico Economico de Assessoria Empresarial - CTAE e um

(8) Estrutura Industrial do Municipio de Campinas.CTAE-UNICAMP, 1976.



dos maiores centros industriais do Brasil. Em 1970, de acordo com
os dados censitarios da FIBGE(Q), situou-se como o 89 municipio
do Brasil em termos de contribuicdao para a formagdo do Valor da
Producao Industrial do Pa¥s. Constitui-se no polo da 2a. Regiao
Administrativa mais industrializada do Estado de S3ao Paulo (re
gizo de Campinas), que em conjunto com a regiao da Grande S3o Pau
1o representa 81,0% da geracao do Yalor de Produgao Industrial do
Estado.

0 Quadro II.3 apresenta a contribuic3do do Municipio em
termos da sua participacao, em 1970, tanto no Estado de Sao Paulo

quanto na Regidao da qual & a sede.
Quadro II1.3

Participacidoc do municipio de Campinas - 1970

(Em percentuais)

No Est. de | Na regido de

Variaveis S3ao Paulo(*)| Campinas (*¥)

NO de Estabelecimentos 1.7 10,7
Pessoal Ocupado 2,0 16,3
Pes.Ocupado na Produgdo 2,0 15,9
Total Salarios Pagos 1,8 19,3
Valor da Transf.Industrial 1,9 17,5
Valor da Prod.Industrial 1,8 17,5

é*) 571 municipios (inclusive a Capital).
*%) 83 municipios.

Fonte: Censo Industrial do Estado de S3o Paulo - FIBGE - 1970
0 municipio de Campinas pode ser considerado uma area poli
-industrial,com predominic dos pequenos ¢ medios estabelecimentos, sendo

gue os de maior tamanho, em termos globais, em 1973, absorviam

(9) Censos Industriais do Estado de S3o Paulo e do Brasil - FIBGE,
1970.



mais da metade da mdo-de-obra ocupada (54,4%), pois apresentam um
porte medio substancialmente elevado. As indGstrias com mais de
500 empregados chegaram a atingir em Campinas, nesse mesmo ano,
a média de 1 853 empregados, enquanto que no Estado de S3ao Paulo
e Brasil, em 1970, a média correspondeu a 1 055 e 992, respecti-
vamente.

Nos anos recentes, a estrutura industrial do Municipio
tem sofrido rapidas e significativas modificacdes: os ramos tra-
dicionais vem perdendo sua importancia em relacio aos ramos mais
dinamicos e de tecnologia mais moderna. A partir de 1960, e prin-
cipaimente no periodo de 1970/75, ocorreu um crescimento do nime-
ro de estabelecimentos que se instalaram em Campinas (do total de
indUstrias existentes no MunicTpio, em 1974, 35,0% foram fundadas
na decada dos anos 60 e 45,0% no periodo de 1970/75), certamente
resultante do processo de desconcentrag3o industrial do maior cen
tro urbano do Pais: a Grande S30 Pauio.

A maioria dos estabelecimentos industriais do Municipio
produz bens de consumo final - essencialmente os de pequeno e me-
dio porte - e, portanto, estio voltados, principalmente, para o
mercado de Campinas e municipios vizinhos inclusive a Capital do
Estado. Tambem a maior parcela dos ramos produtores de bens inter
medidarios atende predominantemente ao mercado local. No entanto,
nos que produzem bens de capital (Mecanica, parcela de Material
de Transporte e de Material Eletrico e de Comunicag5e99 a estru-
tura industrial & caracterizada por um alto grau de monopdlio, da
da a existencia de elevado nimero de pequenas unidades indus-
triais em conjunto com poucos grandes estabelecimentos, estes Ul-
timos que atendem fundamentalmente a mercados fora do Municipio.

Esse grupo de ramos, de tamanho caracteristico grande, com maior



grau de concentracio e maior dinamismo compoe um aspecto pecu
Tiar do parqgue industrial de Campinas Por outro Tado, outro con
Junto de ramos com significativas diferenciacoes do ja especifi-
cado, completa a visao global do setor secundario local. Sao eles:
Minerais ndo Metilicos, Madeira, Mobiliario, Vestuario e Calcados
e Editorial e Grafica.

Um dos fatores explicativos da maior significacdo de de-
terminados ramos em confronto com outros, refere-se ao fato de
que algumas indlistrias locais constituem-se em estabelecimentos
de empresas de grande porte em termecs de mercado nacional. Por
exemplo: Singer do Brasil IndUstria e Comércic Ltda., Bendix do
Brasil Equipamentos para Auto~Veiculos Ltda., General Eletric do
Brasil S/A_, Robert Bosch do Brasil Ltda., Pirelli S/A Cia.Indus
trial Brasileira, etc.

A regido de Campinas, e em especial o municipio de Cam-
pinas, tem contado com fatores que certamente proporcionaram atra
tivos Tocacionais para a instalacdo de indlUstrias, como: a dispo-
nibilidade de areas, melhores condicdes gerais de vida, a exis-
tencia de um mercado relativamente desenvolvido e de infra-estru-
tura basica e de oferta de servigos de utilidade publica aliados
a facilidade de transporte de matérias-primas e de escoamento da
producao, dada a localizacao estratégica existente em funcdo dos
eixos aero-rodo-ferroviarios disponiveis.

Assim sendo, o municipio de Campinas constitui-se numa
area que apresenta condig¢des infra-estruturais capazes de estimy
lar um processo de crescimento auto-sustentado e, ademais, conta
com fatores favoraveis para uma atuacao de receptora de atjvida-
des industriais deslocadas pelo estrangulamento da regido da Gran
de 530 Paulo, constituindo-se, portanto, num de seus mais natu-

rais prolongamentos.
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Capitulo III

Analise Econdmico-Financeira das Empresas Industriais de Campinas
A - Introducgdo

A an3alise economico-financeira realizada neste capitulo
tem por objeto de estudo o total da amostra selecionada para o se
tor industriai do municipio de Campinas referente ao periodo de
1973 a 1975,

Dadas as caracteristicas de selecdo e representatividade,
ja explicitadas em capTtulo anterior, analisa-se essa amostra co-
mo indicadora do desempenho do setor secundario local, naqueles a
nos.

Primordialmente pretende-se, a partir dessa giobaliza~-
¢3o, detectar peculiaridades de cada porte e ramo e estabelecer
comparacoes entre os resultados encontrados, utilizando como pon-
to de partida o comportamento médio estabelecido para o conjunto
dos generos industriais aqui estudados. Esse conjunto compde-se
de 15 ramos, totalizando 383 empresas distribufdas,em termos de
porte, nos seguintes percentuais: 86,4% de pequenas, 11,0% de me-

dias e 2,6% de grandes empresas.
B - Desempenho

A amostra das empresas industriais de Campinas apresen-
tou, nos treés estratos de tamanho, crescimento do Faturamento, ao
Tongo do periodo analisado. Deve-se destacar neste sentido as em-
presas de medio porte que evidenciaram um comportamento diferencia

do dos demais, incrementando suas vendas, em 1975, em maiores per-
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centuais que no ano anterior.

Relativamente 3 composicdo do Faturamento total torna-se
importante enfatizar a elevada participacdo das grandes empresas
que atingiu mais de 50,0% desse valor nos tres anos estudados.

Essas afirmacOes podem ser confirmadas nos dados constan

tes dos Quadros II1.1 e III.2,
Quadro III.1

FEvolucdo do Faturamento anual por Porte

- Total da Amostra -

(Tndice base movel)

Anos
Estratos 1973 1974 1975
Pequenas 100 124 102
Medias 100 1156 121
Grandes 100 122 106
Total 100 120 109

Quadro I1I.2

Participagdo no Faturamento anual por Porte
- Total da Amostra -

(Em percentuais)

Estratos——nnos 1973 1974 1975
Pequenas 17,7 18,2 17,0
Medias 28,2 27,0 29,8
Grandes 54,1 54,8 53,2
Total 100,0 100,0 100,0

Considerando-se os ramos que compdem a amostra pode-se

constatar, através da Tabela I-do Anexo Estatistico, o desempe-



nho bastante irregular dos géneros industriais seiecionados.

De modo geral, o ano de 1974 mostrou o maior crescimen-
to real das vendas, tomando-se 1973 como base. Em 1975 esse cres-
cimento assumiu menores proporgoes.

Deve-se destacar o comportamento do Faturamento do ramo
de Material El8trico e de Comunicacdes que tendo obtido, em 1974,
o maior incremento, 115,6%, entre os 15 géneros estudados, apre-
sentou, por outro lado, a maior queda, 27,0%, em 1975,

Apenas os ramos de Mecinica, Produtos de Materias Plas-
ticas e Vestudrio e Calcados apresentaram um incremento em percen
tuais crescentes nos trés anos. Este fato & significativo na medi
da em que o ramo de Mecanica atingiu cerca de 20,0% do Faturamen=-
to total da amostra em todo o periodo 1973/75, conforme evidencia
a Tabela I! do Anexo Estatistico. Somando-se a esse Ramo, 0 de
Quimica, a participagao no total das vendas alcangou mais de
40,0% no mesmo periodo.

Mo que diz respeito a evolugdo do Ativo Real e a parti-
cipacao dos estratos de tamanho na sua formagao, os Quadros III.3
e 1I1.4 demonstram um comportamento bastante semelhante ao descri
to com relacdo ao Faturamento. Isto vale dizer que © destaque
manteve-se com as medias empresas em termos de incremento real
do Ativo em percentuais crescentes ao longo do periodo e que a
participagdo preponderante na formac3ao do valor total do Ativo
Real coube ainda as grandes empresas, nheste caso, com percentuais

bem proximos dos 60,0%, em cada ano do periodo.
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Quadro III1.3

Evolucao do Ativo Real por Porte

- Total da Amostra -

(Indice base movel)

Estratos—AN0s| 1973 1974 1975
Pequenas 100 118 113
Medias 100 114 123
Grandes 100 117 108
Total 100 116 112

Quadro III.4

Participagdo no Ativo Real por Porte
- Total da Amostra -

(Em percentuais

Anos
Estratos 1973 1974 1975
Pequenas 15,7 15,9 16,0
Medias 26,0 25,5 27,8
Grandes 58,3 58,6 56,2
Total 100,0 100,0 100,0

Da mesma forma, em relacdo a evolugdo do Ativo Real por
ramo, o maior crescimento foi verificado em 1974 (16,0%),seguido,
em 1975, por incremento menor (12,0%), como pode ser visto na Ta-
beia III do Anexo Estatstico.

0 ramo de Material E1&trico e de Comunicacdes tambem evi
denciou,neste aspecto, desempenho semelhante ao ocorrido em rela
¢30 ao Faturamento.

Novamente os ramos de Mec3nica e Quimica representaram

em conjunto mais de 42,0%, nos trés anos, do total do Ativo Real



da amostra. No entanto, o primeiro desses ramos apresentou queda
de participa§50,principa1mente em 1974 (Tabela IV do Anexo Esta-
tistico).

A evolucdo do Patrimonio Liquido das empresas componen=-
tes da amostra ocorreu de maneira diferenciada para cada estrato
de tamanho. Assim, as grandes empresas, que induziram o comporta
mento do total da amostra, tiveram seu capital proprio reduzido,
em 12,0%, em 1974, e aumentado em 35,0%, em 1975. Ja, as pequenas
e médias empresas alcancaram incremento de seu Patrimonio Liqui-
do nos dois anos {9974 e 1975), embora o maior indice de crescimen
to tenha se dado em anos diferentes.

Quanto a formag3o do Patrimonio Liquido total, foram as
grandes empresas as que mais contribuiram,em 1973 (60,6%), embora
essa participacdo tenha decrescido nos anos finais do periodo, no
tadamente em 1974.

0s Quadros III.5 e I1I1.6 mostram os dados aqui comenta-

dos.
Quadro III.5

Evolucao do Patrimonio Liquido por Porte

- Total ds Amostra -

(Indice base movel)

—
Anos

Estram 1973 1974 1975

Pequenas 100 122 109

Medias 100 111 124

Grandes 100 088 135

Total 100 099 127
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Quadro I1I.6

Particivacdo no Patrimonio Liquido por Porte
- Total da Amostra -

(Em percentuais)
T Anos

- £y '] '5
Estrat&;\\\\M 1973 1974 97
Pequenas 14,56 18,1 15,5
Médias 24,8 27,9 27,2
Grandes 60,6 54,0 57,3
Total 100,0 100,0 100,0

0 exame da evoluc3c do Patrimonioc Liquido por genero in-
dustrial demonstra que, de modo geral, houve crescimento desse va
lor, nos dois Ultimos anos do periodo. No entanto, em 1974, em
fun¢do da acentuada queda ocorrida no capital proprio do ramo de
Quimica (67,0%), o valor total da amostra sofreu uma redugdo de
1,0%, conforme a Tabela V do Anexo Estatistico.

Assim sendo, o ramo de Quimica que, em conjunto com o©
de Mecanica, detinha, em 1973, 40,1% de participacio no capital
proprio do total da amostra, nos dois anos subsequentes, cedeu
sua posigao (20 Tugar) para o género de Produtos Farmacéuticos
que passou a totalizar com o primeiro (Mecanica), 42,4%, em 1974
e 44,0%, em 1975. (Tabela VI do Anexc Estatistico).

0 estudo da evolug¢3o do Lucro Liquido (D.I.R.) mostra um
compertamento totalmente diferenciado para cada estrato de tama-
nho. Enquanto 0os pequenos estabelecimentos apresentavam incremen-
to real nesse valor (29,0%), em 1974, e reducdo, em 1975, sem no
ertanto baixa-lo a nivel inferior ao alcancado em 1973, as medias
empresas tinham seu Lucro Liquido decrescente ao longo do perio-

do-e as grandes evidenciavam crescimento apenas em 1975 (113,0%



em relacdo a 1974), ultrapassando, inclusive, o valor alcancado
em 1973.

No que concerne a contribuicdao por estrato de tamanho pa
ra a formacao do Lucro Liquido (D.I.R.) total observa-se, para oS
trés anos, que a participacdo & diretamente proporcional ac porte
das empresas. A menor defasagem existente entre esses percentuais
€ encontrada no ano de 1974, quando se reduziu bastante o valor
do lucro das grandes empresas (41,0%), aproximando-se do percen-
tual dos demais estratos de tamanho. Apesar dissc, as empresas de
grande porte, no final do periodo, aumentaram sua participacgao
relativa em funcdo do acentuado acréscimo alcancado naquele va-
Tor.

Essas assertivas podem ser visualizadas atraves dos Que-

dros I1I1.7 e I11.8.

Guadro III.7

Fvolugcdo do Lucro Liquido (D.I.R.) anual por Porte
- Total da Amostra -

(Tndice base movel)

Anos 1973 1974 1975
Estratos
Pequenas 100 129 082
Medias 100 095 098
Grandes 100 059 213

Totai 100 080 142
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Quadro III.8
Participag¢do no Lucro Liquido (D.I.R.) anual por Porte

- Total da Amostra -

(Em percentuais)

Estratos—a "0S | 7973 1974 | 198
Pequenas 15,5 25,0 14,5
Medias 28,2 33,5 23,2
Grandes 56,3 41,5 62,3
Total 100,0 100,0 100,0

A maioria dos ramos estudados apresentou queda nos va-
Tores reais do Lucro Liquido (D.I.R.), tanto em 1974 (8 ramos),
como em 1975 (10 ramos). Este comportamento determinou, no segun
do ano do periodo analisado, a reducdo do Lucro Liquido,em 20,0%.
No entanto, em 1975, a recuperagao, - notadamente dos ramos de
Produtos Farmaceuticos, de Mecianica e Metallrgico -~ que atingiu
valores superiores aos alcancados em 1973, elevou o valor do Lu-
cro Liquido total da amostra em 13,0% relativamente ao primeiro &
no do periodo. A Tabela VII do Anexo Estatistico indica estas in
ter-relacoes.

Destaque deve ser dado a elevada participagaoc do ramo de
Mecanica no Lucro Liquido total, que chegou a atingir em 1975,
51,5%, secundado pelo de Produtos Alimentares (em 1973 e 1974) e
pelo Metaldrgico (em 1975), conforme pode ser visto na Tabela

VIII do Anexo Estatistico.

C - Estrutura de Capital

A andlise da estrutura de capital das empresas indus-



triais de Campinas procurou - atraves da estruturacao dos dados
do Balanco Patrimonial efetuada no sentido de se obter a partici
pacao de cada item, tanto de Ativo como de Passivo, no total do
Ativo Real, - distinguir e detectar as caracteristicas de cada
porte e genero industrial.

0 exame do Quadro III.9 mostra que a participacao do Pa-
trimonio LTquido no Ativo Real das pequenas e medias empresas in-
dustriais componentes da amostra foi bastante semelhante, oscilan
do pouco, nos trés anos, em torno de uma media de 46,6%. Ja,
as de grande porte, embora tenham apresentado, em 1973, a maior
participacdo (51,3%), sofreram, no ano seguinte, acentuada redu-
¢ao nesse percentual que atingiu 38,7% - o menor, nos trés estra-
tos, no periodo considerado.

Uma vez que o Capital de Giro Proprio constitui-se na di
ferenca entre Patrimonio Liquido e Imobilizado verificou-sea que
a aplicacao dos recursos proprios em imobilizagOes e ou giro teve
um comportamento diferenciado para cada estrato de tamanho.

As empresas de pequeno porte, em fungao do major peso
das imobilizacGes no total do Ativo Real apresentaram, em média,
no periodo, 21,8% de seu Patrimonio Liquido destinado ao giro en-
quanto as medias empresas utilizaram 27,6% para essas aplicagoes.

Nas grandes empresas essa composicao do capital proprio
variou sensivelmente de ano para ano, atingindo o capital proprio
em giro, 35,1%, 24,6% e 40,5%, em 1973, 1974 e 1975, respectiva-
mente, em decorrencia da acentuada queda do Patrimonio Liquido no
sequndo ano do periodo, conforme anteriormente comentado.

Deve-se ainda ressaltar, com relagao ao total dos recur-
_sos destinados ao giro nas empresas pesquisadas, a participacdo

das disponibilidades no Ativo Corrente das pequenas empresas em
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D - Analise Econdmica

1 - Produtividade

0s Indices de produtividade do Ativo Real das peque-
nas e medias empresas superaram os das grandes, nos trés anos pes
quisados. Embora o comportamento desse indice, nos tres estratos,
tenha sido semelhante - isto &, incremento, em 1974, e queda, em
1975, - destaca-se para as empresas de pequeno porte, as maiores
variagoes.

Quanto a produtividade do Imobilizado pode~-se veri-
ficar, pelo Quadro III.10, o comportamento diferenciado de cada
porte, salientando-se, no Gltimo ano, o resultado apresentado pe-
las pequenas empresas, que decresce 13,0% em relagdo a 1974, en-
quanto os demais estratos mantiveram ou melhoraram esse indice.

A relac3o Faturamento/Patrimonio Liquido indica wuma
evolucde da produtividade do capital proprio bastante semelhante,
nos tres portes, com incremento, em 1974, e queda, em 1375. No en
tanto, as variacdes desse indice ocorreram em diferentes propor-
¢des, sendo mais acentuadas nas empresas de grande porte.

A produtividade por operario mostra os maiores valo-
res alcancados pelas grandes empresas em contraste com os resul-
tados das pequenas que, inclusive, decresceram nos dois anos es-
tudados.

A comparacdo dos indices de produtividade do  Ativo
Real dos quinze ramos selecionados destaca as pequenas empresas
dos ramos de Produtcs Farmaceuticos, Material de Transporte e
Produtos Alimentares por apresentarem os mais altos coeficientes

de 1973 a 1975,
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As pequenas empresas dos ramos de Material de Trans
porte, Vestudrio e Calgados e Madeira assim como as pequenas e
medias dos geéneros de Produtos Alimentares e Mobiliario eviden-
ciaram a maior produtividade do Imobilizado, no perTodo.

Deve-se ressaltar gque os indices discrepantes encon-
trados para as pequenas empresas do ramo de Produtos Farmaceuti-
cos  refletem o5 reduzidos valores imobilizados por essas empresdas.

A produtividade do Patrimonio Liquide mostra, como
destagque, com os mais altos Tndices, as grandes empresas dos ra-
mos Quimico e de Material El&trico e de Comunicagdes, as medias
do genero de Madeira e as pequenas do ramo de Produtos Farmaceu-
ticos.

Em termos de produtividade por operario, os maiores
valores, nos dois anos, foram alcancados pelas grandes empresas
dos ramos Quimico e de Produtocs Farmaceuticos e pelas medias
do ramo de Produtos de Matérias Plisticas. Em contrapartida, as
pequenas empresas do genero de Material de Transporte e Mobilia-
rie e as medias do ramo de Vestudrio e Calgados apresentaram o5
mais baixos resultados.

Torna-se importante salientar, ainda em relagdo i pro
dutividade por operario, gue as peguenas empresas, em oOnze dos
quinze ramos examinados, tiveram redugdo nesse indice, em 1975,

A Tabela XIII do Anexo EstatTstico mostra os  dados

relativos aos Tndices de produtividade por ramo e porte,
2 - Rentabilidade

As taxas de rentabilidade (do Ative Real & Patrimo-
nig Ligquido) comportaram-se de modo diferenciado para cada porte

,de empresa constante da amostra Enquanto os pequenos estabele-
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cimentos apresentavam crescimento desses Tndices, em 1974, e que
da, em 1975, as medias empresas reduziam suas taxas de ano para
ano. Ja, as grandes evidenciavam decrescimo acentuado no segun-
do ano da andlise e recuperacio no fim do perodo.

Quanto a relagdo Lucro Liquido/Pessoal na Producio,
0 Quadro III.11 aponta os resultados superiores alcancados pelas
grandes empresas,nos dois anos, sendo que, em 1975, wesse valor
ultrapassou em quatro vezes o valor das pequenas empresas e duas
vezes o das méedias

Dentre os ramos que compdem a amostra destaca-se o
de Material de Transporte com os maiores indices de rentabilida-
de (do Ativo Real e Patrimdnio Liquido), nos dois primeiros anos
do periodo. Em 1975, foi o genero de Mecanica que contou com as
mais altas taxas.

No outro extremo encontram-se as grandes empre-
sas dos ramos de Quimica e de Produtos Farmaceuticos com as meno
res taxas medias de rentabilidade no periodo, alem das pequenas
desse UTtimo ramo e das grandes do genero de Material Elétrico e
de ComunicagGes que apresentaram prejuizo, em 1974 e 1975, respec
tivamente.

Considerando-se o Lucro Liquido obtido por opera-
rio, o destaque em termos de maiores valores deve ser dado, em
1974, 3as empresas de medio porte dos ramos de Quimica e de Produ-
tos de Matérias Plasticas e, em 1975, as grandes empresas dos ge-
neros de Produtos Farmaceuticos e de Mecanica. Por outro lado, re
tirando~-se as empresas que apresentaram prejuizo naqueles anos,
0s menores valores referem-se as medias empresas dos ramos de Ves

tuario e Calgcados e de Bebidas, em 1974 e 1975, respectivamente.
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De modo geral, os ramos industriais estudados redu
ziram seus Indices de produtividade por operario, em 1975, nota-
damente nas pequenas empresas, das quais, constituiram excecao a-
penas as de quatro ramos (Madeira, Mobiliario, Quimica e Produtos
Farmaceuticos).

As taxas de rentabilidade comentadas podem ser visua

lizadas na Tabela XIV e Grafico V do Anexo Estatistico.

E - Analise Financeira

1 - Liquidez Geral

Partindo-se da situagao de solvencia constatou-se, P&
ra as médias e grandes empresas da amostra, uma queda do Tndice
de liquidez geral, em 1974, seguida de incremento que praticamen-
te atingiu os niveis iniciais do periodo.

No entanto, os pequenos estabelecimentos apresenta-
ram, ao inverso daqueles estratos de tamanho, crescimento desse

cociente, em 1974, e reducdo, no ano sequinte. (Quadro [I1.12)
Quadro IIT.12

Tndice de Liquidez Geral por Porte

- Total da Amostra -

(Em unidades)

Estratos Anos 1973 1974 1975
Pequenas 1,16 1,23 1,17
Medias 1,26 1,21 1,25
Grandes 1,37 1,15 1,38

Total 1,30 1,18 1,31
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Deve-se lembrar que a evolugao dos indices de Tigui
dez esta em func3o da maior ou menor participacio do capital pro
prio em giro, anteriormente comentada no item relativo & an3lise
da estrutura de capital dessas empresas.

Quanto a situacdo de liquidez geral pode-se observar
que a posigdo relativa dos ramos oscila bastante no pariodo. Mas-
te sentido, destacaram-se com as mais altas taxas medias do
periodo, as pequenas empresas do ramo de Produtos Farmscéuticos,
as médias do género de Minerais nao Metalicos e as grandes de Pro
dutos Alimentares.

Os generos de Minerais n3o Metalicos & de Mater‘al
de Transporte mantiveram uma tendéncia de crescimento em indos
0s estratos que os compGem. Da mesma forma iSt0 ocCorreu NOS vamos
Metalurgico (com excecio das pequenas empresas) e Quimico (com ex
cegdo das grandes empresas)

Em varios ramos da amostra foram constatadcs probie
mas de iiquidez no periodo. No entanto, apenas as médias onpreses
no genero dz Madeira e as pequenas no ramo Editorial e Grifico
apresentaram ndices abaixo de 1 (um) nos trés anos consecucivos,
sende mais critica a situacdo destas Gltimas empresas por dem:ns
travem uma tendéncia decrescente deste Tndice, ac longo do sorio-

do.
2 - Liquidez Corrente

De modo geral, conforme pode ser visto no Quadro
I11.12, os indices de liquidez de curto prazo das indiustrias com
ponentes da amostra apresentaram uma tendencia crescente ao lon-
go dos tre&s anos, com apenas uma excecao, as empresas de grande

porte, em 1974. Este fato pode ser explicado pela acentuada que-
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da do Patrimonio LTquido dessas empresas, ocorrida naguele ano,
0 que reduziu sensivelmente seu capital proprio em giro., 0 cres-
cimento posterior desse indice, que alcangou nivel superior ao i-
nicial, foi possibilitado pela recuperacdo do capital de giro pr§

prio aliada a crescente utilizacao de recursos de longo prazo.
Quadro 111,13

Indice de Liquidez Corrente por Porte
- Total da Amostra -

(Em unidades)

Anos 1974 1975

Pequenas 1,33 1,38 1,41
Medias 1,54 1,74 1,81
Grandes 1,60 1,54 1,93
Total 1,54 1,55 1,80

Na maioria dos ramos pesquisados constatou-se uma
tendéencia de crescimento dos indices de liquidez corrente, no pe-
riodo.

Deste modo, destacaram-se as empresas do ramo de Mi-
nerais ndo Metalicos e as médias do género de Produtos Farmacéu-
ticos entre os maiores indices. Pode-se ainda citar os pequenos
estabelecimentos desse Ultimo generc e as grandes empresas do ra
mo de Produtos Alimentares embora com tendencia diferenciada.

Com resultados inferiores a unidade situaram-se as
pequenas empresas dos ramos de Produtos de Matérias Plasticas e
de Bebidas e as de grande porte do género de Material Elétrico e
de Comunicacoes, Sendo mais critica a situagao destas uUltimas,por
apresentarem tendéncia de reducdo desses indices ao longo dos

treés anos.
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0s dados referentes a situacao de liquidez geral e
corrente encontram-se tambem na Tabela XV e Graficos VI e VII do

Anexo Estatistico.

F - Conclusoes

As medidas governamentais visando a desaceleracdao do
crescimento da economia refletiram-se na queda das taxas do setor
industrial de Campinas, embora estas Ultimas tenham se situado
bem acima das apresentadas pelo setor a nivel nacional.

As taxas de crescimento alcancadas pelo setor secun-
dario do Municipio, 20,0% em 1974 e 9,0% em 1975, em confronto
com 8,2% e 4,2%, obtidas pelo setor industrial brasileiro, nos
mesmos anos, demonstram um ritmo de crescimento proprio do muni-
cipio de Campinas que tem se destacado pelos aspectos favoraveis
de infra-estrutura urbana e principalmente gracgas a localizagao
privilegiada em relagdo ao mercado consumidor.

Apesar da existéncia de problemas conjunturais afe-
tando o setor, no periodo analisado, delineiam-se aspectos indica
tivos de modificacoes na estrutura industrial leccal, uma vez gque
generos tradicionais como Produtos Alimentares e Mobiliario per-~
deram participacdo no Faturamento total para outros mais dinami-
cos, como Material El8trico e de ComunicacBes e Produtos de Mate-
rias Plasticas. Além do mais, os dois ramos que detinham a Tlide-
ranca nos tres anos pesquisados, Mecanico e Quimico, - tambem con
siderados dindmicos - aumentaram sua participacdoc de 42,0%, em
1973, para 43,8%, em 1975.

Deve-se ainda atentar para o fato de que, em 1973 e

1974, o género Mecanico alcangou a maior participagao no total do
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Lucro Liquido gerado, seguido pelo de Produtos Alimentares. No
entanto, em 1975, o ramo Metalurgico superou este ultimo, passan-
do para o segundo lugar, e conseguindo, juntamente com o Mecani-
co, lucros correspondentes a cerca de 60,0% do total do setor.

Com relacio 3 rentabilidade do Patrimonio Liquido, o
total da amostra, em Campinas, evidenciou, em 1975, resultado su-
perior, em 11,8%, ao do ano anterior, calcado, no entanto, somen-
te nos indices das grandes empresas, que mostraram fincremento de
57,7%. Em confronto com as "Maiores empresas industriais brasilei
ras", - escolhidas pela Revista VisSo(]) - que apresentaram uma
queda nesse indice de 10,0%, pode-se reafirmar o desempenho posi-
tivo desse porte no Municipio.

Da mesma forma, a comparacdo da situacao de Tiqui-
dez corrente das grandes empresas locais com as maiores do Pais,
no periodo 1974/75, destaca, com incremento de 27,0%, as instala-
das em Campinas, uma vez que as arroladas em "Quem e Quem na Eco-
nomia Brasi1e1ra"(2) evidenciaram queda desse cociente, em 6,0%.

0 indice de endividamento, entendido pelo resultado
da relac3o Exigivel/Total dos recursos aplicados, vem confirmar
as inferéncias realizadas sobre o comportamento das empresas de
grande porte do Municipioc visto que reduziram esse nivel de 61,0%
para 52,0%, de 1974 para 1975, enquanto as "Maiores do Bra-
511"(3) no mesmo periodo, apresentaram crescimento do percentual

de endividamento, de 53,0% para 55,0%.

(1) (2) (3) ~ As maiores empresas industriais do Brasil apresen-
tadas pela Revista Visdao em Quem & Quem na Economia
Brasileira, agosto, 1977.
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Cabe finalmente ressaltar que a nivel global, um pe
riodo de tres anos & insuficiente para destacar tendéncias seto-
riais bem definidas, em especial no caso do Brasil ( e a oscila-
¢ao dos dados da amostra assim o demonstra), em que o crescimeg
to do setor industrial tem apresentado alternancia entre acelera-
cdo e desaceleragdo nos Ultimos anos,refletindo as flutuagdes da
economia mundial e de uma politica economica do tipo “"stop and

go", fatos estes ja comentados no capitulo anterior.
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Analise Economico-Financeira do
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Capitulo IV

Anilise Econdmico-Financeira do Ramo de Minerais ndo Metdlicos

A - Introducdo

0 rame de Minasrais n3o Met3licos tem cerca de 60,0% das
pequenas e médias empresas da amostra volitadas para a producdo de
telhas e tijolos, e as demais para produtos diversos, sempre des
tinados 3 construcio civil (artefatos de cimento, marmoraria, vi-
dros, etc.) A maior faixa de mercado consumidor destes produtos
(76,7%) localiza=se em Campinas, 11,2% em outras cidades do inte-
rior do Estado de S3c Paulo, 10,0% na Capital do Estado e 2,1% em
outros Estados.

Esse Ramo nao conta, na amostra analisada, com empresas
de grande porte, sendo que as pequenas respondem porv 98,0% do ni-
mero de estabelecimentos e as medias pelos 2,0% restantes,

Estas empresas alcancaram Faturamento que representou
3,4%, 3,6% e 3,3%, respactivamente em 1973, 1974 e 1975, do total
das vendas das empresas compenentes ds amostra.

Quanto 3 participacfo do Ativo Real do Ramo no total da
amostra, os dados se apresentaram mais elevadss que os do Fatura-
mento, correspondendo & 4,7%, em 1973, e permanecendo em 3,8% nos
dois Ultimos anos do per¥odo.

Poy outro lado, o Lucro Liguido do ramo de Minerais nao
Metalices correspondeu a 4,3%, 6,8% e 3,7%, respectivamente, em
1973, 1974 & 1975, em relacdo ao total da amostra.

Em termos da contribuicdo dos estratos de tamanho para o
Faturamento total do Ramo, ¢ Quadro IV.1 evidencia a tendencia

de queda da participagds relativa das pequenas empresas, ao Tongo
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do periodo.
Quadro IV.1

Participacdo dos estratos de tamanho no Faturamento
total do ramo de Minerais ndo Metalicos

(Em percentuais)

T Anos
Porte — 1973 1974 1975
Pequenas 81,3 80,6 76,9
Medias 18,7 19,4 23,1
Total 100,0 100,0 100,0
As empresas de pequeno porte embora apresentassem, em

1974, incremento de participacdao no Ativo Real total do Ramo, ti-

veram, no Gltimo ano estudado, redugdo nesse coeficiente que atin

giu nivel inferior ao inicial, conforme dados do Quadro V.2
Quadro IV.2

Participacdo dos estratos de tamanho no Ativo Real
do ramo de Minerais n3o Met3licos

(Em percentuais)

I
P\A”OS L1973 1974 1975
orte i i
Pequenas 69,8 74,3 69,0
Medias 30,2 25,7 31,0
Total 100,0 100,0 100,0

A mencionada queda da participacdao das médias no Ativo
Real total do Ramo, no exercicio de 1974, deveu-se ao fato destas
empresas contarem com altas imobilizacles em jazidas. Como o in-
cremento de suas vendas foi bastante acentuado, nesse ano, 0o que

podera ser visto no Quadro IV.3, provocou baixa de Imobilizado,
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referente a exaustao de jazidas, e consequente redugao do Ativo

Real.

B - Desempenho

0 ramo de Minerais ndo Met3dlicos apresentou crescimento
das vendas no periodo de 1973 a 1974, em todos os extratos cons-
tantes do Quadro IV.3, liderados pelas medias empresas do Ramo.

J3, no sequndo momento da analise (1974/1975), surgem
comportamentos diferenciados. 0 total do Ramo evidenciou decres-
cimo no valor do Faturamento anual (corrigido a precos de 1975),
motivado pelas empresas de pequeno porte que apresentaram queda
de 7,0%. 0s demais extratos examinados demonstraram incremento
das vendas nesta segunda etapa analisada, embora menor que o do
periodo anterior, com excecao das empresas selecionadas como "Me-

Thores e Maiores".
Quadro IV.3

Evolucdo do Faturamento anual

(Em parcentuais)

‘‘‘‘‘‘‘‘ \\ N Q78 4
Extratos '*M—-~*331553Ef\d1974/73 1975/7
Total do ramo Min.n.Metdl. 27,9 (2,4)
Pequenas ° " " 26,9 (7,0)
Medias " " " 32,4 16,7
Total da Amostra 20,2 9,3
Maiores S/A's (ramo Min.n.Metal.) - 35,5
Melhores e Maiores (ramo Min.n.Metal.) 16,5 21,7

Com relacdo a evolucgdc dos valores do Ativo Real - Qua-

dro IV.4 - o Ramo teve, no primeiro momento, comportamento inver
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so ao do total da amostra, em decorréncia do desempenho das me-
dias empresas.

No segundo momento de anaiise (1974 a 1975) o Ramo como
um todo apresentou incremento nesses valores, destacando-se o per

centual alcangado pelas médias empresas que atingiu 33,1%.
Quadro IV.4
Evolu¢do do Ativo Real

(Em percentuais)

Relagdes 1974/73 1975/74

Extratos

Total do ramo Min.n.Metdal. (4,8) 10,3
Pequenas " " n 1,3 2,4
Medias " " " (18,9) 33,1
Total da Amostra 16,3 12,3
Maiores S/A's (ramo Min.fi.Met3l.) - 32,0

0 Patrimonio LTquido do ramo Minerais nao Met3alicos apre
sentou evolugao bastante diferenciada daquela verificada para o
Faturamento, em fungio da caracteristica especial desse genero in
dustrial, - depreciagao rapida das imobilizagoes em jazidas -,con
forme referéncia anterior. Desse modo, o incremento das vendas
das empresas de porte médio, em 1974, causou impacto no comporta
mento do Patrimonio LYquido, levando-o, naquele ano a um decrés
cimo (-19,5%),- o maior observado entre os extratos estudados no

Quadro IV.5.



- 117 -

Quadro IV.5
Evolucdo do Patrimonio Liquido

(Em percentuais)

Relagoes 1974/73 1975/74

Extratos

Total do ramo Min. fi.Metdl. (3,8) 14,4
Pequenas * " " 5,5 5,1
Médias " " " (19,5) 35,2
Total da Amostra (1,0) 26,9
Maiores S/A's (ramo Min.n.Metal.) - 36,7

C - Estrutura de Capital

A peculiaridade do ramo de Minerais n3ao Met3dlicos, ja e
xaminada anteriormente, torna-se bem clara no exame de sua estru
tura de capital apresentada pelo Quadro IV.6. Pode-se observar,pa
ra o total do Ramo, que a participacdao do Imobilizado no Ativo
Real decresceu, ao longo do periodo, em fungao do comportamento
dos percentuais evidenciados pelas medias empresas, cuja queda a-
tingiu cerca de 50,0%, em 1974, para praticamente estabilizar-se
em 1975,

Deve-se destacar, ainda em relac3o as medias empresas,
os altos percentuais de participacdo dos valores disponiveis no A
tivo Real, crescentes no perfodo, e atingindo a media de partici-
pacdao mais alta (24,0%) de toda a amostra das empresas indus-

triais de Campinas analisada.
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A participacdo do capital proprio no total dos recursos
investidos no Ramo foi a maior, - entre todos os generos que com-
poem a amostra - ao longo dos trés anos estudados, tendo, alcan-
cado cerca de 80,0%, em 1975,

Comparando-se os percentuais do Ramo com 0S do total da
amostra (Quadro IV.7) verifica-se,ao final do periodo (1973/75),
resultados diferentes. Enquanto as pequenas empresas evidenciaram
tendencia de crescimento desses percentuais, em todo o periodo,
as medias empresas assim como as do total da amostra demonstra-
ram queda em 1974 e posterior incremento, sem gque nestas Ultimas
fosse atingido o nivel inicial.

As taxas crescentes de participagdo do Patrimonio Liqui-
do no Ativo Real, do total do Ramo, aliadas a coeficientes decres
centes de imobilizac3o, determinaram aumento no montante do Capi-
tal de Giro Proprio e melhoria na situacao de Tiquidez das empre

sas, fato que sera examinado adiante.
Quadro IV.7
Participacdo do Patrimonio Liquido no Ativo Real

(Em percentuais)

¥

I
Anos 1973 i 1974 1975

Extratos

Total do ramo Min.n.Metal. 75,3 76,1 78,9
Pequenas " " " 67,9 70,7 72,6
Medias " " " 92,4 91,7 93,1
Total da Amostra 49,3 41,9 47,4
Maiores S/A's (ramo Min.f.Metdal.) - 49,4 51,2

A an3lise da participagdo do Capital de Giro Proprio no
Ativo Real das empresas de pequeno porte mostra que © alto grau

de imobilizagdes determinou o menor volume de recursos proprios
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em giro, apesar da decrescente participacao do Patrimonio Liqui-
do no total das aplicacgoes.

De modo inverso, o baixo grau de imobilizagao do Ativo
Real, das médias empresas - notadamente nos dois ultimos anos -le
vou a maior participacio do Capital de Giro Proprio no Ativo

Real, conforme o Quadro IV.8.
Quadro IV.8
Participagdo do Capital de Giro Proprio no Ativo Real

(Em percentuais)

Extratos ———_ Anos 1973 | 1974 | 1975
Total do ramo Min.fi.Metdl. 20,8 30,6 33,6
Pequenas " " 11,4 18,1 18,2
Medias " " u 42,3 66,7 67,9
Total da Amostra 15,4 10,3 16,2
Maiores S/A's (ramo Min.n.Metal.) - 9,7 10,3

D -~ Analise Economica

1 - Produtividade

A produtividade do Ativo Real do ramo de Minerais
ndo Metdlicos (Quadro IV.9) apresenta-se inferior 3 do total das
empresas da amostra, nos tres anos pesquisados, apesar de ter
crescido, no perodo 1973/75, a uma taxa major que a destas uGlti-
mas (19,0% e 0,7%, respectivamente).

Deve-se ainda ressaltar que o©s menores resultados

dessa relagdo referem-se as empresas de medio porte.
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Quadro IV.9

Produtividade do Ativo Real

(Faturamento/Ativo Real)

(ET unidades)

Extratos Anos 1973 1974 1975
Total do ramo Min.n.Metal. 1,00 1,35 1,19
Pequenas " " " 1,17 1,46 1,33
Medias v " " 0,62 1,01 0,89
Total da Amostra 1,37 1,42 1,38
Maiores S/A's (ramo Min.n.Metal.) - 0,69 0,71

0 exame do Quadro IV .10 evidencia claramente os bai
xos cocientes de produtividade do Imobilizado desse Ramo em re-
lagao ao total da amostra. Essa diferenca de produtividade que
significava mais do que o dobro, em 1973, reduziu-se ao longo do
periodo. Assim, o comportamento do ramo de Minerais n3o Met3li-

cos deveu-se ao nivel e natureza de suas imobilizacses.
Quadro IV.10

Produtividade do Imobilizado

(Faturamento/Imobilizado)

(Em unidades)

Extratos Anos 1973 1974 1975
Total do ramo Min.n.Metal. 1,84 2,96 2,63
Pequenas * " " 2,07 2,78 2,44
Medias " " " 1,24 4,06 3,53
Total da Amostra 4,05 4,49 4,43
Maiores S/A's (ramo Min.h.Metal) - 1,74 1,74

Bastante semelhante ao comportamento dos indices de

produtividade do Imobilizado, nos varios extratos analisados, re
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vela-se, no Quadro IV.11, o cociente de produtividade do Patri-
monio Liquido.

Quadro IV.11

Produtividade do Patrimdnio Liquido
(Faturamento/Patrimonio Liquido)

(Em unidades)

Anos 1973 1974 1975

Extratos

Total do ramo Min.fi.Metd3l. 1,33 1,77 1,51
Pequenas " " " 1,72 2,07 1,83
Medias " " " 0,67 1,11 0,95
Total da Amostra 2,79 3,38 2,91
Maiores S/A's (ramo Min.h.Metal) - 1,40 1,39

Quanto a produtividade do Pessoal na Produgdo pode-
se verificar, atraves do Quadro IV.12, que a taxa de 1incremento
observada para o Ramo, no periodo 1974/75, foi superior a do to-
tal da amostra, em funcao do desempenho do estrato de porte me-
dio, cujos valores per capita e variacao percentual foram os mais

elevados.
Quadro IV.,12

Produtividade do Pessoal na Produgdo
(Faturamento/Pessoal na Producdo)

(*) Variagao %
Extratos Anos 1} 1974 1875 1975/74
Total do ramo Min.h.Metal. 110 559 114 455 3,5
Pequenas " " " 97 930 97 794 (0,1)
Medias " " " 238 910 263 490 10,3
Total da Amostra 206 443 211 714 2,6
(*) Valores corrigidos a precos de 1975 pelo I.P,A. - Ofer-

ta Global (Col1.18) - Revista Conjuntura Economica - F.G.V.
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2 ~ Rentabilidade

As taxas de retorno apresentadas pelo ramo de Mine-
rais nao Metalicos, que se colocam entre as menores dos generos
industriais analisados, decresceram, no periodo 1973/75, em pro-
porcdo semelhante a do total da amostra (-11,9%e -10,1%, respecti
vamente), conforme indica o Quadro IV_13,.

Torna-se importante assinalar que os baixos cociern-
tes das medias empresas do Ramo devem-se 3 elevada e crescente
participacdo do Patrimdonio Liquido no Ativo Real, fato ja ante-

riormente comentado.
Quadro IV 13

Rentabilidade do Patrimonio Liguido
(Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido)

(Em percentuais)

Extratos Anos | 1973 | 1974 | 1975 gg;;jggo B
Total do ramo Min.n.Metal. 10,1 13,3 8,9 (11,9)
Pequenas " " " 12,1 16,5 11,1 (8,3)
Medias " " " 6,8 6,2 5,0 (26,5)
Total da Amostra 16,8 13,5 15,1 (10,1)
Maiores S/A's (ramo Min.F.Metdl.) - 9,8 13,2 34,7(")

(*) Variagao 1975/74

A rentabilidade do Faturamento nesse Ramo, apesar de
apresentar resultados mais elevados que o do total da amostra, ao
longo do perfodo, decresce mais acentuadamente, como demonstram

os dados do Quadro IV.14.























































































































































































































































































































































































































