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Apresentagao

Na area das ciéncias humanas, os objetos de estudos
sao inesgotaveis., E o processo histdrico incumbe-se de  alterar
as condigoes a eles subjacentes e, em consequéncia, as funcdes e
caracteristicas de seus agentes sofrem transformacoes.

Neste sentido & que encaramos o estudo ora apresenta-
do: como um maior aprofundamento e compreensao do objeto pesqui-
sado - as peguenas e médias empresas industriais, - gue possibi-
litem aos interessados de modo geral no desempenho desse segmen
to industrial, uma visao mais clara e objetiva.

Esse resultado advem principalmente do método pelo
qual buscamos entende-las, ou seja, suas formas concretas e especificas
de insercao nos diversos géneros industriais, num contexto do
processo geral de acumulagao industrial em suas etapas mais re

centes.

O trabalho em si constitui-se de quatro capitulos,

[

lém das conclusoes.

No primeiro discutimos o enfoque tedrico e a metodolo
gia adotada, ou seja, quais os conceitos e a forma, no momento,
mais coerentes para se explicar as funcoes e a insercgao das pe
guenas .e médias empresas nos diversos tipos de mercados.

O segundo capitulo constitui-se numa anilise das prin

cipais caracteristicas do processo de industrializacao brasileira
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nas tltimas décadas, sua relagao com o padraoc de desenvolvimento
e as fungoes reservadas ds pequenas e médias empresas. Nesse con
texto discutimos a importancia do Estado de Sao Paulo na estrutu
ra industrial do Brasil e, por fim, ©o crescimento industrial no
cicleo recente e o desempenhc das empresas de pegueno e médio por
te.

No terceiro examinamos a questao da localizagao indus
trial procurando detectar a diregaoc dos investimentos industriais
e buscando caracterizar as areas em gue estes se concentram OU
dispersam, segundo Os estimulos do padraoc de desenvolvimento.

O quarto capitulo compreende dois niveis de aborda
gem: no primeiro procuramos captar a importancia e as caracteris
ticas de desempenho assumidas pelas peguenas e médias empresas na
indGstria de transformagao do Estado de Sao Paulo, atraves da
utilizagéo de indicadores de tamanho, rentabilidade corrente, pro
dutividade, concentracao e capacidade potencial de acumulacao
interna, entre outros, ao nivel das informagﬁes.censitérias. No
segundo, investigamos os fatores gue influem nas necessidades de
capital de giro das empresas de peguenc e médio porte & sua com-
posigdo, ao nivel de uma amostragem de unidades produtoras.

Queremos ainda expressar nossos agradecimentos aos
gue viabilizaram a realizagao deste trabalho:

- ao CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio & Peguena e Me
dia Empresa e ao seu agente no Estado de Sao Paulo,

CEAG/SP - Centro de Assisténcia Gerencial a Peguena e

Média Empresa, pelo imprescindivel apoio financeirc
prestado;

- aocs peguenos e médios empresarios ca regiac de Cam
piras, gue cGispuseram de seu tempo para fornecer =15 <3

£
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formacdes e esclarecimentos necessdrios, sem os quais

a extensio e profundidade deste trabalho nao seriam

viaveis;

- & FIBGE - Fundag3o Instituto de Geografia e Estatisti
ca, que nos forneceu uma tabulacao mais desagregada
dos dados;

- em especial, aos professores Carlos Eduardo do Naseci
mento Gongalves, Mario Luiz Possas, Paulo de Andrade
Baltar e Wilson Cano, do Departamento de Economia
e Planejamento Econdmico do Instituto de Filosofia e
Cidncias Humanas da UNICAMP, pelas criticas e  suges
toes apresentadas.

Acreditamos que o contelido deste trabalho, - ao am
pliar o conhecimento relativo aos espagos reservados pelo ' jokale)
cesso de desenvolvimento ds peguenas e médias empresas e o refe-
rente is suas caracteristicas nessa insergao, - contribua para a
tomada de decisao dos empreséfios, paras as medidas de planeja
mento e programagdo dos o6rgadcs de desenvolvimento e para estu
diosos de modo geral, ao mesmo tempo em gue suscite dividas e

sugestoes que possam dar continuidade a novos projetos de pesgui

sas.

A eguipe técnica

Dezembro/1979
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O Centro Técnico Econdmico de Assessoria Empresarial - CTAE

O CTAE, orgao vinculado ao Departamento de Economia e
Planejamento Econdmico do Instituto de Filosofia e Ciéncias Huma
nas da UNICAMP, desde 1968 vem executando um Programa de Apoio a
Pequena e Média Indlstria, tendo por objetivo fundamental o for-
talecimento e o desenvolvimento das empresas industriais de pe-
gueno e médio porte.

Inicialmente restritas as indUstrias do municipio de
Campinas, suas atividades desde logé estenderam-se para outras
cidades do Estado e regices do Brasil.

Com a finalidade de promover o incremento da capacida
de gerencial assim como de estimular e dar avoio & consolidacao
e ao desenvolvimento dessas empresas, suas atividades - anterior
mente voltadas para o treinamento de dirigentes de pequenas e mé
dias industrias - foram diversificadas em: |

- atendimento prestado diretamente ds empresas atra-

vés de assessoria econdmico-administrativa;

- desenvolvimento de estudos e pescuisas;

- preparacao de técnicos-consultores industriais para

desenvolver programas de assessoria e financiamento
4 pequena e média indlistria, neste e em outros Esta
dos da Uniao.

Desta forma, este Centro procura atuar no sentido de
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incrementar a capacidade de atuagdo das peguenas e mééias 1ndis-
trias por meio da reducao de custos e do aumento da produtivida-
de, com vistas n3o sd ao mercado interno, mas também, colaboran
do para a consolidagdo da politica de exportacao de manufatura-
dos.

Em Gltima instincia objetiva-se, ao fortalecer as pe-
quenas e médias inddstrias, possibilitar o desenvolvimento mais
harmdnico do setor industrial e do proprio sistema econdmico.

A nivel estadual, a implementagao do programa de ati-
vidades do Centro se coaduna com a estratégia geral de descentra
lizacdo industrial e descongestionamento econdmico da area metro
politana, indispensdvel & politica de correcao dos desequili-
brios regionais.

Para tanto, tém contribuido, de modo preponderante,
por meio de apoio institucional e financeiro, organismos esta-
duais e federais, tais como o CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio
3 Peguena e Média Empresa, 6rgao'orientador e coordenador da po-
1itica nacional de incentivo 3 pequena e média empresa, vincula-
do ao Ministério da Indlistria e Comércio e ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico - BNDE, e seu agente no Estado de Sao
paulo - CEAG-SP. A Secretaria da Indistria e Comércio do Estado
de S3o Paulo assim como o BADESP - Banco de Desenvolvimento do
Estado de Sdo Paulo e a ABDE - Associagao Brasileira de Bancos
de Desenvolvimento inserem-se, também, entre os orgzos com OS
gquais este Centro mantém cooperagao.

Para a consecugao de seus objetivos, o CTAE tem desen
volvido as seguintes atividades:

- Preparacao de Especialistas em Consultoria Indus-

trial para Peguenas e Médias Indlistrias, por meioc de
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Curso de Especializacao em nivel de pds-graduagao,
de carater intensivo, englobando aulas e trabalhos
praticos em indfistrias, visando instrumentar pesscal
de nivel superior de agentes do Sistema CEBRAE no
Brasil, para o desempenho de atividades docentes e
'
de assessoramento no campo da administracao e con-
sultoria para pequenas e médias empresas industriais.
Desde 1972, ano em gue foi implantado, ja foram rea
lizados sete cursos de carater nacional além de um
curso de carater regional destinado & preparagao de
pessoal técnico especializado para atuar no Estado
de Sao Paulo.
Curso Técnico para Dirigentes de Empresa - CTDE,des
tinado a empresérios, assessores, gerentes,técnicos
de empresas industriais de pegueno e médio  porte,
com a finalidade de fornecer conhecimentos tedricos
e treinamento no tocante & aplicagao de métodos e
técnicas de racionalizacdo e administragao adequa-
dos & estrutura dessas indfistrias, nas areas  basi
cas de Producao, Custos, Finangas e Mercadologia.
Cada CTDE, abrangendo uma area especifica, tem a du
racao aproximada de 100 horas/aula e 100 horas de
trabalhos praticos em indistrias.
Desde 1968, aﬁa.de sua instalagéo, varios cursos
tém sido realizados em Campinas e outras cidades do
Estado de Sao Paulo, veiculando e testando metodos
e técnicas de administracao.
Curso de Especializacao em Analise Brpresarial -CEAE;

objetivando a formacdo de recursos humanos especia-
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lizados no tratamento da metodologia de financiamen
to para pequenas e médias indGstrias. Tem por fina-
lidade, deste modo, dotar oOs técnicos treinandos de
uma visdao da especificidade gue assumem as condi-
cBes financeiras em empresas desse porte.

Seu objetivo maior estd@ na formulacdo de uma politi
ca de apoio financeiro ds empresas de pequeno e me-
dio porte junto a Bancos de Desenvolvimento.

0 Curso desenvolve-se em duas estapas: uma tedorica
e outra de treinamento pratico em indGstrias, com a
duracao total de 4 meses.

0 primeiro CEAE foi realizado em 1975, estando pre-
visto como atividade anual.

Assessoria Tecnica - AT, consiste no programa de as
sessoramento técnico e administrativo ds pegquenas e
médias indidstrias da regido. Compreende trés subpro
gramas:

. Diagndstico Integrado, visa  obter informacoes
mais precisas sobre a situacdo geral da empresa,
indicando seus pontos de estrangulamento e objeti
vando em Gltima instancia, melhor direcionar a &as
sessoria técnica;

Assessoria Tecnica Direta - ATD, objetiva a melho
ria das condigcdes de funcionamento das  empresas
nas Areas de Producao, Custos, Finangas, Adminis-—
tracdc Geral e Mercadologia;

Consultoria e Acompanhamento, insere—se no progra
na de assessoria técnica na medida em gue  suas

atividades se destinam 2 consolidar os trabalhos
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ja realizados, no sentido da melhor adequagéo do
instrumental recomendado as peculiaridades da_em—
presa orientada.

Dentro desse programa ja foram realizados mais de gui

nhentos e cincoenta trabalhos de assessoria econdémi-

co-administrativa, atendendo & solicitagao das empre-
sas.

- Realizacdo de Estudos e Pesquisas objetivando iden-
tificar as caracteristicas e a evolugaoc do setor in
dustrial; conhecer as peculiaridades do mercado pro
dutor, fornecedor e consumidor; avaliar a participa
cao, papel e influéncia da pequena e média  indds-
tria no processo de industrializagdo; analisar as
repercussoes das medidas de politica econamicé gue
afetam as pequenas e médias indistrias;realizar dia
gnbosticos setoriais.

Dentro desta perspectiva ja foram elaborados e pu-

blicados os seguintes trabalhos:

."Cadastro Industrial do Municipio de Campinas-
1974/75".

."Cadastro Industrial da Sub-Regiao de Campinas-
1975 A Te"™,

."O Impacto do IPI (Imposto sobre Produtos Indus-
trializados) na Economia daé Pequenas e Médias In
dustrias".

."A Subcontratacao na Pequena e Mé&dia Empresa Indus

Erdial".

»

"Estrutura Industrial do Municipio de Campinas"”.

."Estrutura Industrial da Sub-Regiao de Campinas".
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."Evolucao da Situagao Econdmico-Financeira das Em-

presas Industriais de Campinas" .
Estes estudos € pesguisas assumen elevado grau de
importdncia desde que fornecem: aos empresarios, in
formacdes objetivas sobre a conjuntura econdmica e
a posicao das empresas no complexo industrial; as
autoridades governamentcais, dados concretos scbre a
situagao efetiva do parque industrial e aos técni-
cos, consultores e orgaos de apoio as peguenas e me
dias empresas, padroes de referéncia necessarios a
adequacao de suas atividades.
A efetivacdo das atividades planejadas tem sido via-
vel na medida em gue a estratégia de atuagaoc adotada
pela UNICAMP inelui um trabalho integrado com outros
drgios e entidades voltados para O desenvolvimento in
dustrial, objetivando o maximo aproveitamento dos re-
cursos téecnicos, humanos e financeiros envolvidos

nesse pProcesso.

e

B B e
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Capitulo I
Proposicoes tedricas e metodoldgicas para o estudo das peguenas e

médias empresas na estrutura industrial

O objetivo deste capitulo consiste em estabelecer al-
gumas consideracdes tedricas a respeito das principais guestoes
gue envolvem a presenca de pequenos e medios estabelecimentos na
estrutura industrial e apresentar as justificativas da metodolo-
gie utilizada no estudo gue se desenvolve nos demais capitulos
deste trabalho.

= Com esta finalidade sao discutidas, de uma forma suma
ria, as guestoes tebricas mais importantes ligadas & permanéncia
do pegueno capital no processo de acumulagéo do ecapital indus-
trial, no que diz respeitc & propria conceituacac de peguenae mé
dia empresa, aos problemas relacionados com O processo de acumu-
lacdo nos estabelecimentos desta classe de tamanho e & sua dina-
mica dentro dos varios tipos de mercados em gue se inserem. Aléem
dissoc, sdo tecidas algumas consideracoes sobre a guestao do alcan
ce das decisbes administrativas "internas" nas peguenas e medias
empresas e, finalmente, adianta-se uma proposicao geral para a
abordagem mais adequada dessas empresas na estrutura industrial.

0 estudo da evolugdo da pequena e média empresa na estrutura in
dustrial exige o entendimento prévio do que representa a presenca dos pegue-
nos capitais face aos grandes na etapa atual da evolugac do capitalismo.

De inicio, a permanencia dessas enpresas camo forma de scbre

vivéncia de pegquenos capitais dispersos, no processo de acu-
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mulagcao do capital industrial, ao longo das etapas do desenvou.-
vimento capitalista, representaria o resultado de um movimento
constante de surgimento e desaparecimento simultaneos destes pe-
quenos capitais na estrutura industrial. Este movimento estaria

explicado "em essé&ncia, no processo "geral" de concentragao 2

dispersao de capitais, processo esse que acompanha qualquer eta-
pa (ou ciclo) de desenvolvimento capitalista. O processo de acu-
mulagdo se realiza sempre através de dois movimentos contraditd-
rios: o de dispersio e repulsdo e o de atragao de capitais. As
forgas de dispersdo e repulsdo se manifestam na medida em gque o
capital se distribui pelos diferentes ramos de produgdo (disper-
s3o0), assumindo a forma de uma infinidade de capitais indivi-
duais gue, no processo de acumulagdo, aumentam proporcionalmente
i sua magnitude (concentragao) e que, atuando independentemente,
competem entre si (repulsao). (...) Simultaneamente, efetiva-se
um movimento oposto, de atragao mitua dos capitais. Ou seja, o}

movimento de centralizacdo do capital, gue ndo € send3o a expro-

priagdo de alguns capitalistas por outros, fundindo um grande nid
mero de pequenos capitais J& existentes em um pequeno niimero de
grandes ﬁapitais“.(lJ

Assim, se a permanéncia da pequena e média empresa es
td explicada no processo geral da acumulagdc do capital  indus-
trial, o gue adguire importéncia & a investigacéio das formas con
cretas @ especificas da sua insergdo (ou seja, as suas distintas

fungbes), nas vArias estruturas de mercado e a sua posigdo fren-

te &s grandes empresas, nas diferentes etapas da evoluglo do capi

(1) Gohqalvan, Carlos BEduardo do N, = A peguena e média empresa
na estrutura industrial brasileira (1949=1970). Campinas,
UNICAMP, Tese de Doutoramento (mimeo.), 1276, vol.I,pp.l e 2.

[ =
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talismo, particularmente na etapa presente em que predominam as estruturas
industriais oligopdlicas concentradas.{z}

Estas distintas formas de inserééo no mercado, juntamente com
a nocao de "pequeno capital" compdem os elementos basicos para a propria con-
ceituagdo de pequena e média indistria.

Antes de discutir a conceituacao de pequena e media empresa em
distintas estruturas de mercado, cabem algumas consideragoes a respeito  da
tipologia destas estruturas, ilustradas pelo Quadro I.a. Tais consideracoes
estao fundamentadas em trabalho recente de M. Possas que, a partir de  cinco

2) seleciona os seto

tipos principais de estruturas de mercado identificadas,{
‘res mais importantes da indlstria brasileira (com base no Censo Industrial
do Brasil/1970 da FIBGE), que seriam representativos de cada uma das estrutu-
ras propostas.

A primeira estrutura de mercado seria o "oligopdlio puro ou con
centrado" que se caracteriza pelos "seguintes aspectos: elevada concentracao
té&cnica e econdmica do mercado, (...); produto razoavelmente homogéneo  (...)
(corresponde, em geral, & producao de insumos industriais de uso generaliza-
do); importantes descontinuidades de escala e técnicas de produgao, que permi
tem a coexisténcia de firmas de tamanhos muito distintos no mesmo mercado,Ccam

diferentes niveis de custos de produgao (...}".(4J

(2) A caracterizagao das estruturas oligopdlicas concentradas sera vista mais
adiante.

(3) Possas, Mario L. - Estrutura industrial brasileira: base produtiva e lide
ranca dos mercados (1970). Campinas, UNICAMP, Tese de Mestrado (mimeo.),
1977, cap. IV. (Baseado na tipologia proposta por M.C. Tavares a partir
dos trabalhos de V. Steindl e P. Sylos-Labini, o autor identifica alguns
padroes tipicos de estrutura de mercado com dados dos principais setores
da indastria brasileira em 13870).

(4) Possas, M. L. - op.cit., pp. 112/3/6 - O autor seleciona nove, entre Os
maiores setores da indUstria, que constituiriam a amostra representativa
deste tipo de estrutura oligopolica: Siderurgia (Ferro gusa, Ferro e ago
em lingotes e Laminados de ago), Cimento, Papel, Cambustiveis e lubrifi-
cantes, Resinas e fibras artificiais e sintéticas, Elementos quimicos 2
compostos organicos e inorganicos e Condutores elétricos. Estes setores
representam uma parcela significativa do valor da producao industrial bra
sileira, em 1970 (13,2%).



Quadro I.a
Funcoes das Pequenas e Medias Empresas nas

diferentes Estruturas de Mercado

Modos de articu ] Possibilidades

Estruturas o :
de Mercado |lagdo ou de expansao torEs  PeptESEneatives
Funcoes das PME das PME _
Oligopolio | Conceituada por Timitadas pelo | Siderurgia (Ferro gusa, Ferro
Puro oposicao & gran | interesse de | e ago em lingotes e Laminados
ou de empresa no | expansaoc das |de aco) ; Cimento;Papel;Caombus
Concentrado | sentido da exis | grandes empre- tiveis e lubrificantes; Resi-
téncia de des- | sas. nas e fibras artificiais e
continuidades sintéticas;Elementos quimicos
tecnologicas. e compostos organicos e inor-
ganicos e Condutores elétri-
cOS.
Oligopolio | Dependéncia e | Dependentes Veiculos automotores; Pneuma—
Diferencia subordinacao & | do nivel de ticos;Televisores ,radio-recep
do-Concen- | grande empresa | integragao tores e fonbgrafos e Magquinas
trado na funcao de | com as gran e aparelhos elétricos ‘para u-
ou complementarida | des empresas. so doméstico.
Misto de industrial.
Oligopolio | Predominancia Predominan-— Cigarros; Produtos farmaceuti
Diferencia |da funcao de temente de- cos;Produtos de perfumaria e
do camplementari pendentes Produtos laticinios.
dade indus- do grau de
trial. integracao
com as gran
des anpre-
sas.
Oligopdlio | Aproximagdo ao | Limitadas pe Abate de animais;Conservas de
Competitivo [ conceito de la taxa de carnes; Moagem de trigo; Refi
produtor margi expansao do nacoes de Oleos vegetais; Pre
nal. mercado e pe paracao do leite pasteurizado
lo ritmo de e reidratado; Refinagao e moa
expansao das gem de aclicar;Racoes para ani
grandes em- mais;Cervejas;Fiagao e tecela
presas gem de algodao;Tecelagem de
filamentos continuos e artifi
ciais de fibras artificiais
e sintéticas;Edicao e impres-—
, sao de jornais; Oleos vege-
; tais em bruto; Adubos e ferti
lizantes, Tintas e Laminados
plasticos.
Nao 1.Beneficiamento de cafe, ce-
oligopoli 1.Atendimento a | l.Limitadas reais e produtos afins;Fabri-
cas a mercados pul- | pela pro- cacdo de aglicar (de usina e

verizados.

2.Produtor de
bens de consu-
mo de luxo de
carater artesa
nal. -

|
|

pria nature
za do werca
do.
2.Limitadas
pelas osci-
lagoes do
nivel de
renda.

bruto) ;Produtos de padaria e
confeitaria;Beneficiamento de
fibras téxteis vegetais e Ser
rarias.

2.Moveis para uso residencial
com predominancia de madeira;
Calgados (exceto esportivos) ;
Confecgao de roupas para ho-
mens e Artigos de malharia.
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A segunda estrutura de mercado analisado pelo autor
citado & o "oligopdlio diferenciado-concentrado ou misto" que
tem como caracteristicas, alem daguelas ja& apontadas para o oli-
gopdlio concentrado (ligadas & concentracao e as descontinuida-
des de escalas), o fato da "diferenciac¢ao de produtos - consti-
tuidos por bens de consumo duraveis - em marcas, modelos e por
faixas de renda do consumidor, ao contrario do oligopélio concen
trado, desempenha agui um papel decisivo na concorréncia, tanto
entre as empresas ja presentes no mercado como na formagao de
barreiras & entrada de noﬁas firmas,...". Neste tipo de estrutu-
ra adquire importancia fundamental os altos custos de vendas - ca
racteristica dos "oligopdlios diferenciados" -, gque sao compa-
raveis a custos fixos, sujeitos portanto a economia de escala,
o que "reforgaria as barreiras ja determinadas pela diferencia-
cao aliada & concentragéo".(s)

Um outro tipo de estrutura & o "oligopdlic diferencia
do", que se caracteriza pelo fato evidente da diferenciacac do
produto (em geral, bens de consumo nao duraveis) exercer um pa-
pel fundamental na concorréncia e pelos ja citados custos de ven
das elevados comportando economias de escala de vendas. Esta es-

trutura porém, "...tem fronteiras até certo ponto fluidas com ©

(5) Possas, M.L. - op.cit., pp. 123/5/9 - Os setores seleciona-
dos, entre os maiores da industria, para representar esta
estrutura de mercado sao Os seguintes: Veliculos automotores
(que inclui caminhOes e onibus, mas os automdOveis represen-
tam 80% do valor da producao); Pneumaticos (na qualidade de
acessorio de bem duravel); Televisores, radio-receptores e
fonografos e Maguinas e aparelhos elétricos para uso domés-
tico, Em conjunto, estes setores participam em guase 7% do
valor da produgao da industria.




oligopdlio diferenciado-concentrado, assim como com o oligopdlio
competitivo e com os mercados de baixa concentracao (nao oligo-
pdlicos) , em que a diferenciacao do produto & importante“.(G}
| A estrutura de mercado que finaliza os tipos oligopo-
licos é o "oligopdlio competitivo" que se caracteriza por seu
"haixo dinamismo" e tem seu crescimento, antes de tudo, subordi-
nado ao crescimento geral da economia, principalmente do cresci-
mento do emprego e dos salarios urbanos. Enguadram-se nesta es-
trutura as indlstrias tradicionais de bens de consumo nac dura-
veis com efetiva lideranga exercida pelas maiores empresas do
mercado.(T)
Finalmente, o0 guinto tipo de estrutura de mercado =
o "n3o oligopdlico", caracterizado pela baixa concentragao da pro
dugdo e presenca minoritdria de grandes empresas na lideranga.M.
Possas separa duas categorias de setores industriais como represen

tativos desta estrutura. Uma esta composta pelos "setores cuja pro-

(6) Possas, M.L. - op.cit., pp. 132/3 - Os setores selecionados
para representar esta categoria de mercado sao: "Cigarros,
Produtos farmacéuticos, de Perfumaria e de Laticinios, gue

cobrem 4,5% da produgao da inddstria, em 1970. Sao mercados
de bens de consumo nao duraveis de grande diferenciacao, se-
ja por marcas, novos produtos ou por faixa de consumidor,que
em maior ou menor grau estaoc presentes em todos eles".

(7) Possas, M.L. - op.cit., p. 140 - O autor seleciona guinze se
tores entre os maiores da indlstria,-e responsaveis em conjun
to por 18% da produgao industrial, em 1970-, como representa
tivos desta categoria de mercado oligopdlico (setores produ-
tores, predominantemente, de bens de consumo nao duraveis):A
bate de animais, Conservas de carnes, Moagem de trigo, Refi-
nacdo de 6leos vegetais, Preparacao do leite pasteurizado e
reidratado, Refinacao e moagem de aglicar, RacOes para ani-
mais, Cervejas, Fiacao e tecelagem de algodao, Tecelagem de
filamentos continuos e artificiais de fibras artificiais e
sintéticas, Edlgao e 1mpressao de jornals. Além destes, os
setores onde pelo menos parte da produgao @ constituida por
bens intermedidrios (alguns intermedidrios para consumo): O-
leos vegetais em bruto, Adubos e fertilizantes, Tintas e La-
minados plasticos.





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































